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1 Resumé

Denne rapport analyserer skoles truktur en i Fredericia Kommune pa basis af kommunens
kommissorium vedrgrende opleeg til struktureen  dringer pa fol keskoleomradet.

Kommissoriet omfatter to hovedpunkter i forhold til baggrunden for strukturanalysen af folk e-
skoleomradet:

e Strukturudspil let skal sesilyset af, at der er stigende forventninger i samfundet til kv a-
liteten af undervisningen og elevernes al mene dannelse i grundskolen, idet grundskolen
skal skabe fundamentet for  , at 95 % af en ungdomsargang er motiveret for og i stand

til at gennemfgre en ungdo  msuddannelse

Fremadrettet ser det ud til, at Fredericia Kom mune vil have feerre midler at drive skol e
for. Der er derfor behov for at Byradet inden for naermeste fremtid treeffer beslutninger

om, hvordan folkeskolen i Fredericia eventuelt kan organiseres, sa der skabes rum for

fortsat at udvikle pa kvaliteten af undervisningen herunder en hgijere grad af it -baseret
undervisni ng, specialpaedagogisk viden m.m . De lokale leeringsmiljger skal i hgjere grad
kunne inkludere og statte op om hver enkelt elevs poten tiale s& ledes, at alle barn og
unge rustes bedst mulig  t i deres neermiljg til at klare sig i li vet

e Der er et politisk gnske om, at folkeskolen i Fredericia skal afspejle mangfoldigheden af
barn og unge i samfundet, idet skolen er en vaesentlig otreeningsbane 0 for at opbygge
sociale og faglige feellesskaber pa kryds og tvaers af kan, etnicitet, handicap og r eligigs
overbevisning

Udviklingen de senere ar er gaet i retning af, at flere bgrn med seerlige behov bliver u d-
skilt til specialskoler , og at tosprogede elever i stadig hgjere grad gar pa én skole i
kommunen

| forbindelse med analysen indgar en forventni ng om en besparelse pa 4 mio. kr. | tilleeg hertil
har Fredericia Kommunes byrad indgaet et budgetforlig (offentliggjort 6. oktober 2011), som

far indflydelse pa neerveerende analyse. Forligspartierne har saledes indgaet aftale om, at der

skal sgges indhentet  yderligere 4 mio. kr. som fglge af en ny skolestruktur.

| udgangspunktet er det saledes forventningen, at naerveerende strukturanalyse kan identific e-
re besparelser pa samlet op til 8 mio. kr. Safremt det ikke kan lade sig gare at indarbejde de

yderligere 4 mio. kr. skal det resterende belgb findes ved en reduktion af andre udgifter pa

skoleomradet.

Strukturanalysen indeholder dels en analyse og beskr ivelse af skolestrukturen i et gkonomisk
og paedagogisk perspektiv , dels konkrete bud pa en hensigtsmaessig st ruktur . Formalet med
analysen er at Fredericia Kommunes byrad far et tilstreekkelig  t kvalificeret grundlag at treeffe
en langsigtet skolepoli  tisk beslut ning ud fra. Dette er gjort ud fra kommissoriets tre delmal:

o At frembringe en analyse af den eksisterende skolestruktur/lokale forhold

e At opstille modeller for fremtidens skolestruktur som giver raderum til at gge den p -
dagogiske kvalitet inden for de nuveerende/evt. mere sneevre gkonomiske rammer

e Atidéer fra interessenter indsamles og bearbejdes i processen
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Analysen fokuserer pa, hvordan en aendret skolestruktur  kan skabe baeredygtige rammer for
skolernes udvikling. Med baeredygtige rammer forstas, hvordan skolestrukturen kan fremme et
hensigtsmae ssigt elevtal pa skolerne, saledes at bade gkonomi og skolernes kerneydelse u n-
derstgttes mest muligt.

De fremadrettede analyser i skolestrukturdelen fokuserer pa scenarier, hvor hvert scenario

indeholder forslag til flere lgsninger. Der laegges veegt pa at formidle bade forudsaetninger og
argumenter i det enkelte scenario. | forhold til det indledende fundament aendres forudsaetni n-
gerne gradvist i de enkelte scenarier.

Malet med scenarierne er at bidrage til at belyse, hvad aendringer i skolestrukturen betyde r for
de enkelte skoler T og hvad der er argumenterne bag sadanne aendringer.

Det skal understreges, at der er tale om scenarier i et fremadrettet perspektiv og ikke en
egentlig analyse af, hvordan implementeringen af ny skolestruktur konkret skal gribes an.

1.1 Analysens fundament

Den indledende analyse  tager udgangspunkt i en uaendret skolestruktur og T kapacitet frem til
og med 2019/2020 . Det primeaere udgangspunkt er Fredericia Kommunes befolkningsprognose

fra 2010, der danner grundlaget for elev - 0g klassetalsprognosen.

Samlet set forventes det, at elevtallet er stort set usendret i de naeste 10 &r : Fra 5.459 elever

p.t. til 5.495 elever i 2019/2020.

Den samlede udvikling i elevtallet deekker over en reekke forskelle sko lerne/skoledistrikterne
imellem: Der prognosticeres med et ikke uvaesentligt fald i elevtallet pa Bakkeskolen, Treld e-
vejens Skole og Lyng Skole, mens elevtallet forvente s at st ige pa Kgbmagergades Skole, Her  s-
lev Centralskole (fa elever) og Taulov Skole.

Pa laengere sigt er der saledes ubalancer pa nogle af skolerne ; ubalancer, som vil blive stadig
vanskeligere at handtere. Prognoserne er pa den baggrund ikke en langtidslasning pa skol e-
strukturen i Fredericia Kommune, idet nogle skoler vil fa mange flere elever, mens andre vil
have en betydelig tilbagegang. Resultatet vil pa den baggrund bade vaere skeeve klassestgrre -
ser og overfyldte klasseveerelser pa nogle skoler, mens andre ligeledes vil have skaeve klass e-
starrelser og f& elever pr. klasse. Bade fagligt og gkonomisk vil dette veere utilfredsstillende.

Set over den 10 -arige perio de forventes antallet af klasser (med en klassedannelsesregel pa
28 elever pr. bgrnehaveklasse) at veere stort set usendret , 0g den afledte klassekvotient er let
faldende i samme periode: Fra 21,5 i 2010/2011 til 21,1 i 2019/2020

Overordnet set er der den forngdne kapacitet pd sko  leomradet i Fredericia Kommune, og b ort-
set fra 106ende vil skolerne alt andet -Iimedgdennkvua-ne r umm
rende lokalekapacitet. Pa baggrund af skolernes oplysninger om det mulige antal elever i kla S-

selokaler ne kan der saledes veere op til ca. 1.900 elever flere end der er nu.

Omkring 13 % af eleverne i Fredericia Kommune er tosprogede. Den samlede andel rummer

over store forskelle skolerne imellem: P& Alléskolen, Kgbmagergades Skole og Treldevejens

Skole udgg r de tosprogede elever 58 %, 24 % hhv. 21 %, mens Bredstrup -Pjedsted Feelle s-
skole, Bggeskov Skole, Herslev Centralskole, Lyng Skole, Skeerbsek Skole og Taulov Skole ti -
sammen rummer 6 tosprogede elever i alt.
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Pa baggrund af ovenstaende er der identificeret en reekke kerneudfordringer, der er mere eller
mindre beslaegtede, og som de kommende scenarier forholder sig til:

e En grundskole, der vil kunne bryde med det mgnster, at flere bgrn med seerlige behov
bliver udskilt til specialskoler ! og at tosprogede elever i stadig hgjere grad frekventerer
én skole (Alléskolen) i kommunen

e En grundskole, der kan fremme elevernes faglige niveau og sociale robusthed, sa de
evner at f4 en ungdomsuddannelse

e En ny skolestruktur, som bl.a. via rationel klassedannelse skal bidrag e til en potentiel
arlig drifts besparelse pd mellem 4 og 8 mio. kr.

Kerneudfordringerne handteres i denne analyse via scenarier, som skal bidrage til at belyse,
hvad eendringer i skolestrukturen betyder for de enkelte skoler 1 og hvad der er argumenterne
bag saddanne aendringer:

1. Scenario 1: Tilpasning:
Fokuserer pa lgsninger, der alene udgar en relativ lille tilpasning af den nuveerende sk o-
lestruktur, dvs. mindre justeringer a  f skoledistrikterne og lignende. Scenari et opfylder
ikke isoleret set de anfgrte gkonomiske besparelseskrav, hvorfor scenariet fortrinsvist
er preesenteret i bilagsrapporten

2. Scenario 2: Beeredygtige skoler
Scenariet forudsaetter, at der pa hver skole gennemsnitligt er minimum 22 124 elever i
den e nkelte klasse. Hvis denne forudsaetning ikke umiddelbart kan opfyldes, sé leegges
et antal skoler sammen

3. Scenario 3: Basis- og udskolingsskoler
Scenariet beskriver forskellige muligheder for etablering af basisskoler hhv. udskoling s-
skoler

4. Scenario 4 : Skole pa flere matrikler
Scenariet beskriver mulighederne for at etablere et feerre antal skoledistrikter i Freder i-
cia Kommune - fxfra 14 til 4 eller 7 distrikter

5. Scenario 5 : Etablering af ny skole i Fredericia C
Scenariet beskriver  mulighederne for ate tablere en ny udskolingsskole i Fredericia C

1.2 Scenario 1: Tilpasning

Tilpasningsscenariet udggr en justering af fundamentet for analysen , hvor d et er vurderet,
hvilke enkeltstaende sendringsmuligheder i skolestruktur en, som 1 selvsteendigt eller i forske |-
lige kombinationsmuligheder - kan medvirke til perspektivfulde lgsninger.

| scenariet analyseres dels en justering af Alléskolens distrikt for derigennem at bidrage til en
lavere andel af tosprogede elever pa Alléskolen , dels en stabilisering af Bakkeskol en hhv. Tre |-
devejens Skole, som begge forventes at opleve et fald i elevtallet de kommende ar.

Det kan dog konstateres, at scenariet isoleret set ikke opfylder de anfarte gkonomiske besp a-
relseskrav, hvorfor scenariet fortrinsvist er preesenteret i bilagsr apporten.

! Der henvises til Fredericia Kommun es seerskilte analyse vedrgrende specialomradet.
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1.3 Scenario 2: Beeredygtige skoler

| dette scenario er mulighederne for etablering af beeredygtige skoler - skoler, derigenne m-
shit har minimum 22 elever/24 elever i hver klasse T analyseret, herunder analyse af muligh e-
der for, hvordan minimum 3 spo r kan udbredes til flest mulige skoler i Fredericia Kommune.

Feelles for de fire lgsningsforslag  er at skabe et bedre ressourcemaessigt udgangspunkt for at
opna gode faglige resultater gennem etablering af flere store skoler med omkring 800 elever
og derove r. Med scenariet understgttes endvidere falgende forhold:

e Ressourcemaessig baggrund for flere valgfri fag specielt i udskolingen

e Frigarelse af ressourcer 7 til fx flere ugentlige timer pa eksempelvis mellemtrinnet -
gennem dannelse af feerre klasser

e Imgdegéelse af dannelsen af sma klasser fra indskolingen via starre skoledistrikter

e Fornyelse af leeringsgrupper i den enkelte klasse ud fra devisen: Flere elever i den e n-
kelte klasse skaber flere kombinationsmuligheder

e Fremme mulighederne for holddannel se pa tveers af baeredygtige klasser og drgangene

| d ette scenario lukkes Bggeskov Skole, Bredstrup  -Pjedsted Feellesskole, Herslev Centralskole,
Skeerbaek Skole og Lyng Skole pa tveers af de forskellige versioner.

Scenariet medfarer muligheder for arlige drift sbesparelser pa det korte sigt (i 2012/2013) pa
mellem 4,1 og 5,5 mio. kr. De arlige driftsbesparelser pa sigt (fra og med 2013/2014) udgar
mellem 9,8 og 13,3 mio. kr., mens anleegsinvesteringerne udggr mellem 1 4,6 og 48,2 mio. kr.

De forskellige versioner  indebzerer muligheder for en reduktion i det samlede klassetal pa me -
lem 1 4 og 29, mens klassekvotienten gges fra 21,5 til mellem 22,8 og 24,3.

1.4 Scenario 3: Udskolingsskoler og basisskoler

Dette scenario praesentere  r en reekke lgsningsmuligheder med fagligt og gkonomisk beeredy g-
tige skoler, der er specialiseret i at undervise elever enten i udskolingen eller i indsk o-

ling/ mellemtrin.  Scenariet har fokuseret pa at udbrede antallet af minimum 3 -sporede skoler i
starst mulige omfang med henblik pa at opbygge gkonomisk beeredygtige klassestarrelser T
for derved at sikre  , at undervisning med linjefagsleerere samt undervisning gennem holdda n-

nelse pa tveers af argangene bliver mere udbredt
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Feelles for Igsningerne er at styrke de respektive skolers specialisering i fx via opbygning af et
undervisnings - og leeringsmiljg, hvor der fokuseres pa aldersmaessigt mere ensartede elev-
grupper. Denne fokus pa elev grupper muligger at skolerne udvikler egne profiler. Det er sal e-
des ikke tilstraekkeligt at veere basisskole eller ove rbygningsskole: Der skal udvikles nogle

seerlige satsninger og prioriteringer, som foreeldre og elever kan veelge igennem. Forskellige

profiler vil &bne muligheder for positive tilvalg for de fleste af eleverne og forzeldrene.

Udskolingsskoler med mange spor  vil kunne tilbyde flere valgmuligheder til eleverne i de e n-
kelte fag, end muligt p  .t. med den nuveerende skolestruktur. Der kan saledes anseettes laerere
med seerlige faglige profiler, som ma tcher elevernes gnsker og behov.

P& basisskolerne kan der etableres et udbygget samarbejde pa tvaers af &rgange og inden for

den en kelte argang, hvilket  fordrer, at der er flere spor pr. argang pa ba sisskolerne . Fagligt og
paedagogisk giver basisskolerne mulighed for, at leerere og paedagoger pa skolen kan szette

fokus pa danne Ise af mere ensartede elevgrupper savel fagligt, aldersmaessigt og interess e-
maessigt. Rammerne for faglig sparring, udvikling af undervisningsmaterialer, holddannelse pa

tveers af spor og klassetrin er sa ledes lettere og mere fokuseret. Etablering af basissko ler m u-
liggor tilige et abl eri ngen afsondkam rsikre ibtggeatio mellem aktiviteter i bgrn e-
haverne og bgrnehaveklasserne i og fremme rullende indskoling

| dette scenario lukkes Herslev Centralskole, Skeerbaek Skole, Alléskolen, Lyng Skole, Trel de-

vejens Skole og Kgbmagergades Skole pa tveers af de forskellige versioner.

Scenariet medfarer muligheder for arlige driftsbesparelser pa det korte sigt (i 2012/2013) pa
mellem 4,4 og 10,5 mio. kr. De arlige driftsbesparelser pa sigt (fra og med 2013/2014 ) udgar
mellem 10,6 og 25,3 mio. kr., mens anlaegsinvesteringerne udggr mellem 8,8 og 70 mio. kr.

De forskellige versioner indebaerer muligheder for en reduktion i det samlede klassetal p4 me -
lem 1 6 og 25, mens klassekvotienten gges fra 21,5 til mellem 23,0 0g 23,9.

1.5 Scenario 4: Skole pa flere matrikler

Dette scenario  belyser mulighederne for at sld Fredericia Kommunes skoledistrikter sammen i
feerre, starre distrikter under én ledelse og én skolebestyrelse. Der opereres med to principielle
mader at etablere  skoler pa flere matrikler pa:

e Der etable res én skole pa to matrikler, dvs. antallet af skoledist rikter i Fredericia Ko m-
mune reduceres fra 14 til 7

e Der etableres én skole pa flere matrikler, dvs. antallet af distrikter bliver mindre end 7 -
eksempelvis 4  skoledistrikter

Scenariets Igsningsmuligheder understgtter en mere rationel og baeredygtig drift samt skaber

de bedst mulige rammer for en stgrre faglighed blandt skolen s ansatte. Alt sammen under én
skolebestyrelse, én skoleleder og én administration. P& det faglige omrade understgtter mode I-
len muligheden for at flere leerere underviser i relativt fa fag (linjefag) med de fordele det

medferer omkring forbedrede undervisningsvilkar mv. Det er vaesentligt at understrege, at d er
ikke spares pa ledelses ressource rne i ejhelleri dette scenario.

Lesningsmodellen med skole pa flere matrikler vil pavirke problemstillingen vedrgrende den
p.t. skeeve fordeling af tosprogede elever positivt i forhold til Alléskolens hgje antal tosprogede
elever, idet der kan ske en an den fordeling af eleverne i det starre distrikt.

| dette scenario lukkes Bggeskov Skole, Herslev Centralskole og Skaerbaek Skole pa tveers af
de forskellige versioner.
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For sa vidt angér versionerne vedrgrende skole pa to matrikler ligger potentialet for ar  lige
driftsbesparelser pa det korte sigt (i 2012/2013) mellem 1,4 og 2,1 mio. kr. De arlige driftsb e-
sparelser pa sigt (fra og med 2013/2014) udgar mellem 3,4 og 5,1 mio. kr., mens anlaegsinv e-
steringerne udger mellem 2,9 og 5,9 mio. kr.

De forskellige versioner vedragrende skole pa to matrikler indebaerer muligheder for en redukt i-

on i det samlede klassetal p& mellem 5 og 10, mens klassekvotienten gges fra 21,5 til mellem
22,0 0g 22,4.
For sa vidt angar versionerne vedrgrende skole pa flere matrikler  ligg er potentialet for arlige

driftsbesparelser pa det korte sigt (i 2012/2013) pa op til 9,6 mio. kr. De arlige driftsbespare I-
ser pa sigt (fra og med 2013/2014) udger op til 23,1 mio. kr., mens anlaegsinvesteringerne
udger op til 67,5 mio. kr.

De forskellige versioner vedrgrende skole pa flere matrikler indebzerer muligheder for en r e-
duktion i det samlede klassetal pa op til 23, mens klassekvotienten gges fra 21,5 op til 25,1.
Eventuelle lempelser eller eendringer i forhold til de beskrevne versioner vil reduce re de ge n-

nemgéaede potentielle gkonomiske gevinster.

Det skal bemzerkes, ate  n skole pa flere matrikler kraever, at der politisk fastlaegges principper

for skoleledelsens raderum T og dette kan i nogen udstreekning udfordre decentraliseringsta n-
ken bag scenarie t:

e Det skal fastleegges, hvor mange matrikler der som udgangspunkt gennemfgres unde r-
visning pa, og om skoleledelsen ma eendre dette labende

e Omfanget af klassetrin, undervisningen som udgangspunkt forventes at omfatte p& den
enkelte matrikel, herunder hvilk e frihedsgrader skolen har til at omplacere argange

e Hvornar opbrydning af klasser kan finde sted

o Kompetencefordelingen mellem skolen, forvaltning og politisk niveau i forhold til at
gennemfgre sendringer

1.6 Scenario 5: Etablering af ny skole i Fredericia C

Dette scenario bygger pa en praemis om, at selv om driftsbesparelser star som en central fa k-
tor er det vigtigt at kunne prioritere de omrader, som er afgerende for videnssamfundet. De n-
ne udfordring tages op i dette scenario, hvor der teenkes i anlaegsinvester inger kombineret

med driftsbesparelser:

e Enversion, hvor den nye skole i Fredericia C er kommunens eneste udskolingsskole for
samtlige 7. -9. klasses elever. Dette indebaerer Danmarks stgrste udskolingsskole med
op til ca. 1.400 elever og 17 spor

e En version, hvor den nye skole i Fredericia C sammen med Skjoldborgvejens Skole h u-
ser samtlige 7. -9. klasses elever i kommunen. Dette indebeerer to udskolingsskoler med
op til 641 hhv. 791 elever svarende til 8 hhv. 10 spor pa hver af udskolingsskolerne

Scenariet nyteenker udskolingen i Fredericia Kommune for bedst muligt at kunne underbygge
malsaetningen om, at 95 % af en ungdomsargang skal tage en ungdomsuddannelse. Vejen

dertil bygger pa undervisningsdifferentiering og specialiserede tilbud (valgfri fag), der matcher
elevernes interesser og kompetencer. Dette kreever en betydelig variation og forskellighed i

tilbuddene 1 og dette er kun muligt, hvis der er mange spor og mange elever.
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| dette scenario lukkes Bakkeskolen, Bggeskov Skole, Bredstrup -Pjedsted Feell esskole, EQu m-
vejens Skole, Herslev Centralskole, Kgbmagergades Skole og Skeerbaek Skole pa tvaers af de
forskellige versioner.

De arlige driftsbesparelser pa sigt (fra og med 2013/2014) udggr mellem 22,0 og 24,0 mio.
kr., mens anleegsinvesteringerne udggr mel lem 225,9 og 307,2 mio. kr.

De forskellige versioner indebaerer muligheder for en reduktion i det samlede klassetal pd me -
lem 3 1 og 32, mens klassekvotienten gges fra 21,5 til mellem 24,5 og 24,6.

1.7 Sammenfatning af nggletal pa tveers af scenarier

I nedenstd ende tabel fremgar nggletallene for alle scenarier og underliggende versioner. Fg I-
gende oplysninger fremgar:

e Antal klasser

e Klassekvotient

e Samlede arlige driftsmeessige konsekvenser pa kort sigt (2012/2013)

e Samlede arlige driftsmaessige konsekvenser pa lee ngere sigt (fra og med 2013/2014)

e Samlede anleegsmaessige konsekvenser

Tabel 1 Sammenfatning af nggletal pa tveers af scenarier

Scenario 1: Tilpasning,
version 1

253 21,7 -0,6 -1,3 0,0

Scenario 1: Tilpasning,
version 2

Scenario 1: Tilpasning,
version 3

Scenario 2: Baeredygt -
ge skoler, version 1
Scenario 2: Baeredygt -
ge skoler, version 2
Scenario 2: Baeredygt -
ge skoler, version 3
Scenario 2: Baeredygt -
ge skoler, version 4
Scenario 3: Basis - og
udskolingsskoler, vers i
onl

Scenario 3: Basis - og
udskolingsskoler, vers i
on 2

Scenario 3: Basis - og
udskolingsskoler, vers i
on 3

259 21,2 0,9 2,2 0,0

255 21,5 0,0 -0,1 0,0

226 243 -5,3 -12,7 16,6

229 24,0 -5,2 -12,4 14,6

241 22,8 -4,1 -9,8 48,2

226 24,3 -55 -13,3 34,9

239 23,0 -4,4 -10,6 8,8

239 23,0 -4,4 -10,7 13,2

230 23,9 -9,0 -21,6 40,7
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Scenario 3: Basis - og
udskolingsskoler, vers  i-
on4

Tabel 1 Sammenfatning af naggletal

232

23,7

a tveers af scenarier (fortsat

-8,2

-19,6

57,4

Scenario 3: Basis - og
udskolingsskoler, vers  i-
on 4A

231

23,8

-9,6

-23,1

70,0

Scenario 3: Basis - og
udskolingsskoler, vers  i-
on 4B

232

23,7

-10,5

-25,3

41,1

Scenario 3: Basis - og
udskolingsskoler, vers  i-
on5

237

23,2

-6,6

-15,9

60,9

Scenario 4: Skole pa&
flere matrikler, version
1

245

22,4

-1,4

-34

2,9

Scenario 4: Skole pa
flere matrikler, version
2

247

22,2

-1,7

-4,0

59

Scenario 4: Skole pa
flere matrikler, version
3

250

22,0

-2,1

-51

59

Scenario 4: Skole p&
flere matrikler, version
4

236

251

0,0

0,0

0,0

Scenario 4: Skole pa&
flere matrikler, version
5

236

251

.48

-11,6

59

Scenario 4: Skole pa&
flere matrikler,  version
5A

236

251

-9,6

-23,1

67,5

Scenario 4: Skole p&
flere matrikler, version
5B

236

251

-6,6

-15,7

26,5

Scenario 4: Skole pa
flere matrikler, version
6

232

23,7

-6,0

-14,5

34,9

Scenario 5: Etablering
af ny skole i Fredericia
C, version 1

223

24,6

-24,0

307,2

Scenario 5: Etablering
af ny skole i Fredericia
C, version 2

224

24,5

-22,0

2259

Note:

Negativt fortegn svarer til en besparelse.
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Indledning

Denne rapport analyserer skoles truktur en i Fredericia Kommune pa basis af kommunens
kommissorium vedrgrende opleeg til struktureen  dringer pa folkeskoleomradet.

Kommissoriet omfatter to hovedpunkter i forhold til baggrunden for strukturanalysen af folk e-
skoleomradet:

Strukturudspil let skal sesi lyset af, at der er stigende forventninger i samfundet til kv a-
liteten af undervisningen og elevernes almene dannelse i grundskolen, idet grundskolen
skal skabe fundamentet for  , at 95 % af en ungdomsargang er motiveret for og i stand

til at gennemfgre enu  ngdomsuddannelse.

Fremadrettet ser det ud til, at Fredericia Kom mune vil have feerre midler at drive skole

for. Der er derfor behov for at Byradet inden for naermeste fremtid treeffer beslutninger

om, hvordan folkeskolen i Fredericia eventuelt kan organiser es, sa der skabes rum for
fortsat at udvikle pa kvaliteten af undervisningen herunder en hgijere grad af it -baseret
undervisni ng, specialpaedagogisk viden m.m . De lokale leeringsmiljger skal i hgjere grad
kunne inkludere og statte op om hver enkelt elevs pote ntiale sd ledes, at alle bgrn og
unge rustes bedst mulig  t i deres neermiljg til at klare sig i li vet

Der er et politisk gnske om, at folkeskolen i Fredericia skal afspejle mangfoldigheden af

barn og unge i samfundet, idet skolen er en vaesentlig otreeningsban eo for at opbygge
sociale og faglige feellesskaber pa kryds og tveers af ken, etnicitet, handicap og religigs
overbevisning

Udviklingen de senere ar er gaet i retning af, at flere bgrn med seerlige behov bliver u d-
skilt til specialskoler , og at tosprogede el ever i stadig hgjere grad gar pa én skole i
kommunen

I kommissoriet fremgar endvidere en raekke pejlemaerker i forhold til at sikre kvalitet i unde r-
visningen fremadrettet:

Hgj grad af it-baserede leeremidler
Kvalitet i efteruddannelse af laererne

Fleksibil itet i tilrettelseggelsen af undervisningen (stgrre grad af holddannelse, linjer og
valgfagsudbud)

Hgj grad af specialpsedagogisk indsigt

Specialiseret laerer - /kollegavejledning pa alle skoler

Steerke faglige miljger pa skolerne

Rum/overskud til en kvalif  iceret psedagogisk indsats/udvikling

Samspil med verden omkring
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| forbindelse med analysen indgér en forventning om en besparelse pa 4 mio. kr. | tilleeg hertil
har Fredericia Kommunes byrad indgaet et budgetforlig (offentliggjort 6. oktober 2011), som
far indflydelse pa naerveerende analyse. Forligspartierne har sdledes indgaet aftale om, at der
skal sgges indhentet yderligere 4 mio. kr. som fglge af en ny skolestruktur.

| udgangspunktet er det saledes forventningen, at neerveerende strukturanalyse kan iden tific e-
re besparelser pa samlet op til 8 mio. kr. Safremt det ikke kan lade sig gere at indarbejde de

yderligere 4 mio. kr. skal det resterende belab findes ved en reduktion af andre udgifter pa

skoleomradet.

Strukturanalysen indeholder dels en analyse og beskr ivelse af skolestrukturen i et gkonomisk
og paedagogisk perspektiv , dels konkrete bud pa en hensigtsmaessig struktur . Formalet med
analysen er at Fredericia Kommunes byrad far et tilstraekkelig kvalificeret grundlag at treeffe

en langsigtet skolepoli  tisk beslut ning ud fra. Dette er gjort ud fra kommissoriets tre delmal:

e At frembringe en analyse af den eksisterende skolestruktur/lokale forhold

e At opstille modeller for fremtidens skolestruktur som giver raderum til at gge den p -
dagogiske kvalitet inden fo  r de nuvaerende/evt. mere snaevre gkonomiske rammer

e Atidéer fra interessenter indsamles og bearbejdes i processen

| analysen gennemfgres indledningsvist en kortleegning, der udggr analysens fundament. Der
udarbejdes scenarier , som efterfglgende tager udg angspunkt i dette fundament. Der tages u d-
gangspunktielev - og klassetalsprognose n og det (gennem hele skoleanalysen), at:

1. Sggningen til privatskolerne er uaendret i perioden frem til 2019/2020

2. Sggningen til andre folkeskoler end distriktsskolen (anvendel se af det frie skolevalg) er
uaendret i perioden frem til 2019/2020

3. Flyttemgnstret for eleverne hen over skolearet er usendret over tid for den enkelte sk o-
le

4. 10. klasses eleverne fordeler sig i overensstemmelse med den nuveaerende fordeling

5. Etevt. gget antal elever i den enkelte SFO forudseettes ikke at indebaere anlaegsudgi f-
ter, men alene en elevtalsbaseret, udgiftsneutral korrektion af driftsudgifterne til den
enkelte skole. | tilfeelde af pladsmangel pa grund af flere SFO -bgrn er det forudsat, at
den enke Ite skole finder en lokalemeessig l@sning, eksempelvis ved inddragelse af kla S-
selokaler, som er ledige efter afslutning af dagens undervisning

6. Inklusionsprojektet, der lgber parallelt med strukturanalysen, er indarbejdet saledes at
et evt. gget antal barn til normalundervisningen kan inkluderes i klasser og undervi s-
ningsforlgb. Endvidere er skolernes nuveaerende placeringer af specialklassersekker i u d-
gangspunktet antaget usendret, nar analysen har vurderet behov for anleegsudgifter i
forbindelse med etablering af flere klasselokaler

7. Den administrative praksis i forhold til udmgntningen af de frie skolevalg er forudsat
uaendret

8. | udgangspunktet er omfanget af ledelsesressourcer samlet set uaendret i scenarierne,

idet eendringer i skolestrukturen, eksempelvis ved etablering af stgrre, men faerre sk o-
ler kreever nye ledelsesopgaver og -ansvar, som samlet set taler for usendrede lede -
sesressourcer
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| takt med, at der sker en implementering af den nye struktur kan der naturligvis ske en ti -
pasning af ovenstaende forudszetn inger, eksempelvis i forhold til ledelsesproblemstillingen
(punkt 8).

Den indledende del af analysen og de efterfglgende scenarier anvendes til at udpege skoler,

hvor der er eventuelle ubalancer: Ubalancen kan skyldes, at elevtallet falder saledes, at sk o-
lens kerneydelse 2 bliver negativt bergrt i eller ubalancen kan skyldes, at elevtallet vokser ud

over, hvad de fysiske rammer kan rumme af elever.

2.1 Analyse og vurdering af skolestrukturen i Fredericia Kommune

Analysen fokuserer pa, hvordan en aendret skoles truktur kan skabe baeredygtige rammer for
skolernes udvikling. Med baeredygtige rammer forstas, hvordan skolestrukturen kan fremme et
hensigtsmaessigt elevtal pa skolerne, saledes at bade gkonomi og skolernes kerneydelse u n-
derstgttes mest muligt.

Analysen a f skolestrukturen bygges op om fglgende scenarier:

1. Scenario 1l : Tilpasning:
Fokuserer pa Igsninger, der alene udgger en relativ lille tilpasning af den nuveerende sk
lestruktur, dvs. mindre justeringer a  f skoledistrikterne og lignende. Scenari et opfylder
ik ke isoleret set de anfgrte gkonomiske besparelseskrav, hvorfor scenariet fortrinsvist
er preesenteret i bilag.

2. Scenario 2: Beaeredygtige skoler
Scenariet forudsaetter, at der pa hver skole gennemsnitligt er minimum 22 124 eleveri
den enkelte klasse. Hvisd  enne forudsaetning ikke umiddelbart kan opfyldes, sa laegges
et antal skoler sammen

3. Scenario 3: Basis- og udskolingsskoler
Scenariet beskriver forskellige muligheder for etablering af basis - hhv. udskolingsskoler

4. Scenario 4 : Skole pa flere matrikler
Scenariet beskriver mulighederne for at etablere et feerre antal skoledistrikter i Freder
cia Kommune - fxfra 14 til 4 eller 7 distrikter

5. Scenario 5 : Etablering af ny skole i Fredericia C

Scenariet beskriver  mulighederne for at etablere en ny udskolings skole i Fredericia C
De fremadrettede analyser i skolestrukturdelen fokuserer saledes pa scenarier, hvor hvert sc
nario indeholder forslag til flere lgsninger. Der laegges veegt pa at formidle bade forudsaetni n
ger og argumenter i det enkelte scenario. | forh old til det indledende fundament aendres foru
saetningerne gradvist i de enkelte scenarier.
Malet med scenarierne er at bidrage til at belyse, hvad aendringer i skolestrukturen betyder for
de enkelte skoler T og hvad der er argumenterne bag sadanne a&ndringer. Det skal understr

ges, at der er tale om scenarier i et fremadrettet perspektiv og ikke en egentlig analyse af,
hvordan implementeringen af ny skolestruktur konkret skal gribes an.

2 Kerneydelsen defineres som skolernes indfrielse af folkeskolelovens malsaetning med tilhgrende trin - og slutmal for
undervisningen (opfyldelse af Feelles mal).
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2.2 Input fra workshop

Nedenfor er anfart input fra den workshop, som blev gennemfart med de primaere interesse n-
ter, dvs. repraesentanter for udvalg samt skolernes ledelse, medarbejdere og elever

De anfgarte input vedrgrer i ud over generelle forhold i skolestgrrelse , organisering, lede |-
se/administration,  undervisning, h olddannelse mv. , k ompetencer, faggraenser og faglige milj 2
er samt f oreeldresamarbejde

Tabel 2 Input fra workshop

Generelle Struktureendringen skal veere baeredygtig i mange ar frem, sa skolerne ikke konstant
bemaerkninger er pressede. Der skal veere muligheder for at teenke udvikling, og sikre at arbejd s-
gleeden er der hos bade barn og medarbejdere

Der skal skabes en baeredygtig gkonomisk struktur - baeredygtighed kraever hgjere
klassekvotienter . Beeredygtighed sikres i form af organisering i stgrre enheder (sikre

en tilstreekkelig klassesterrelse samt samarbejde pa argange og pa tveers af flere a r-
gange) .

Logistik og transport skal teenkes ind i analysen af skolestrukturen

Fokus pa det gode skoleliv, hvor inklusionstanken kan udm gntes fuldtud 7 det bet y-
der, at:
e Alle elever er i fokus (tosprogede, bgrn med seerlige behov, elever med mi n-
dre kreevende behov, dygtige elever, normalbegavede elever, dreng e-

ne/pigerne etc.)

e Der er ansat kvalificeret personale

e Der er en naerveerende og stee rk ledelsesstruktur pa den enkelte matrikel

e Beeredygtighed er indteenkt pa alle niveauer

e Der arbejdes pa at udvikle hgjest mulig grad af foraeldretolerance

Fortsat udvikling af profiler og linjer; eksempelvis:

e Udeskole suppleret med innovativ didaktik og klare profiler pa skolerne.

Udesko len virker, s det er en god idé at arbejde i starre faglige blokke. Vi vil

kunne lgfte drengene ikke mindst.

e E-klasserne er vellykkede: Det giver selvtillid hos eleverne. E -klassen far fat i
mange elever, der er gaet odRdo i skol en

Starre mulighed for valgfag og gode muligheder for fleksibilitet i organiseringen af
undervisningen, f  x at elever kan veelge ikke boglige fagomrader (vaerksteder), linjer

mv. Nar eleverne har valgmuligheder, er det ofte motiverende for deres lysttilatg @-
re en indsats i skolen.

Der skal veere plads til mangfoldighed

Der skal vaere en hgj grad af fag(fag)lighed og f okus pa flere undervisningstimer
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Tabel 2 Iniut fra Workshoi ifortsati

Skolestgrrelse @nske om sma skoler (flere, delvist modstridende input):
e  De sma skoler har en udfordring - med for lidt dynamik og mulighed for fle k-
sibilitet

e Der bar veere skoler med feerre elever for at kunne tilfredsstille alle elevers
behov

e De yngste elever (indskolingen) bgr veere i sma enheder (tryghed), hvorefter
de senere kan veere i stgrre enheder, som udvikler og udfordrer

Store skoler:

e Starre enheder giver stgrre baeredygtighed T paedagogisk/gkonomisk. Stor
volumen mindsker sarbarheden

e  Skabe stgrre bredde gennem flere spor
e Store centralsk oler, ellers kan vi ikke lave mangfoldig skole

e Det er vigtigt for bgrnene, at enhederne ikke bliver for sma. Alternativt kan
det blive 9 ensomme ar

Fremme starre skoler, som kan rumme ressourcecenter iog gerne ogs- 0
skol ero, hvor ma nspédverdangbne (defledtedokrmkan handtere det,
men der er ogsa en  del der vil have sveert ved det).
Organisering, Mere differentiering 7 eleverne skal kunne udfordres pa forskellige mader og kunne
ledelse , dele ud af deres kompetencer (elev til elev), medundervisere f x foreeldre, zldre el e-
administration, ver (ved at behandle eleverne forskelligt, behandler man dem ens)
undervisning,
holddannelse mv. Inddrage andre faggrupper i skolen, tveerfagligt samarbejde

Holddannelse:

e Man skal operere med ho Iddannelse for at kunne udvikle skolen. Man kan bl i-
ve sa lille, det ikke kan lade sig gare

e Holddannelse 7 der stilles store krav til laerere og padagoger

Ledelse:
e Professionel ledelse pa alle niveauer skal styrkes, fx i ledelse af team, omfa t-
tende bade peedagogisk ledelse/strategisk ledelse
e Ledelsen skal selv tage aktion pa at opkvalificere lzererne/personale T internt
pa den enkelte skole
V bk f r-dalstgrenniet O (en laerer, et klasserum, en lektion, et fag 0sv. ) og teenke
nyt i forhold til organisering af undervisningen (mere holddannelse pa kryds og

tveers). Flere hele dage og flere bloktimer ind p& skolerne
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Tabel 2 Inﬁut fra workshoi ifortsati

Kompetencer, Det er helt afggrende, at der kontinuerligt satses pa videreuddannelse af medarbe j-
faggreenser og derne - bade psedagogisk og fagligt
faglige miljger
Nedbrydning af faggreenser og leererens faglige faggreenser T skabe synergi mellem
fagomrader .

Skab steerke faglige og psedagogiske miljger for medarbejderne

Styrk leerernes faglige sp  arring. Vigtigt med faglig sparring i storteam

Foreeldre - Foreeldrerelationen, foraeldrerollen og foraeldreinddragelsen skal veere langt tydeligere
samarbejde i fremtidens skole
Det er vigtigt, at skolen arbejder med at skabe en positiv foraeldreholdning til inklus i

on og tosprogede

2.3 Leesevejledning og analysens opbygning

| afsnit 3 beskrives fundamentet for analysen. Fredericia Kommunes skolegeografi gennemgas,
efterfulgt af en gennemgang af Fredericia Kommunes elev - og klassetalsprognose for perioden

fre m til 2019/2020. Herefter gennemgas skolernes lokalekapacitet, antallet af bgrn i distrikte r-
ne belyses, og klassekvotienterne anskueligggres.

I afsnit 4 gennemgas kortfattet det farste scenario, kaldet tilpasningsscenariet, hvor en mindre
justering af sk oledistrikterne belyses og analyseres. Herefter fglger en raekke scenarier, som
alle opfylder analysens kommissorium med tilhgrende gkonomi ske gnsker.

| afsnit 5 gennemgéas scenariet om baeredygtige skoler med minimum 22/24 elever i den e n-
kelte klasse, mens afsnit 6 omhandler scenariet om udskolingsskoler og basisskoler

Scenariet vedrarende skoler pa flere matrikler gennemgas derefter i afsnit 7. Scenarietind e-
holder en gennemgang af mulighederne for etablering af et feerre antal skoledist rikter i Fred e-
ricia Kommune. Afslutningsvis indeholder afsnit 8 en beskrivelse af etableringen af en ny skole

i Fredericia C.

Der er udarbejdet en separat bilagsrapport med baggrundsdata for denne analyse. | forhold til
analysens fundament vedrgrer dette eksempelvis elev - og klassetalsprognose, bgrn pr. distrikt,
lokaler og faglokaler, gkonomi og ressourcer mv. Herudover indeholder bilagsrapporten ikke
mindst detaljerede oversigter og beregninger, som ligger til grund for denne analyses enkelte
scenarier.

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune 14



3 Analysens fundament

Dette afsnit indeholder en gennemgang af analysens fundament. Analysen tager udgangspunkt
i en uaendret skolestruktur og i kapacitet frem til og med 2019/202 0. Udgangspunkteter  Fre-
dericia  Kommunes befolkningsprognose fra 2010 , der dan ner grundlaget for elev - og klass e-
tal sprognosen .

Med udgangspunkti  elev - og klassetalsprognosen  vurderes det, hvordan elevtal og skolekap a-
citet vil udvikle sig fra frem til 20 19/20 20. Malet er at vurdere, hvorvidt skolekapaciteten kan

rumme elevudviklingen pa hver af skolerne. Der fokuseres pa eventuelle ubalancer mellem

kapacitet og forventet elevtal.

Med udgangspunkti  elev - og klassetalsprognosen  vurderes, hvor mange elever, der vil veere
pa skolerne 7 altandetlige 71 fremtil20 19/20 20. Forventningerne indebeerer ikke et facit for
udviklingen af den enkelte skoles elevtal. Dertil er tidshorisonten for lang til at kunne forudse
foreeldrenes valg af skole samt til - og fraflytning af  bgrnefamilierne i den enkelte skoles d i-
strikt.

Here fter analyseres de  kapacitetsmaessige  effekter af denne udvikling.  Malet med gennemga n-
gen af analysens fundament er at vurdere, hvorvidt en fremskrivning af status quo indeholder
ubalancer fagligt og gkonomisk, set i forhold til den fremtidige skolekapacitet og - struktur.

Hvis fremskrivning af status quo resulterer i ubalancer, er det en central konklusion, at status
guo ikke er en lgsning i sig selv, dvs. manglende beslutninger om den fremtidige skolekapac i-
tet og -struktur er uhensigtsmaessig, da den heemmer udviklingen i skolernes kerneydelse.

Malet er falgelig i med udgangspunktide fors  kellige scenarier 1 at basere den videre dialog
om skoleudviklingen i Fredericia Kommune pa ressourcemaessige, faglige og paedagogiske a r-
gumenter vedrgrende gndringer i skolekapacitet og - struktur.

3.1 Skole -/klasse stgrrelse og elevresultater

De faglige overve jelser i badde analysens fundament og i de efterfalgende scenarier baseres pa

nationale og internationale erfaringer vedrgrende de faktorer, der skaber gode faglige result a-
ter. Endvidere fokuseres i szerlig grad pa sammenhaengen mellem skolestarrelse

/klasses tgrrelse og elevresultater.

Danske data om sammenheangen mellem skole - og eller klassestgrrelse stammer primaert fra
PISA-undersggelserne . PISA er gennemfart pa hhv. nationalt plan og i Kgbenhavns Kommune.

3.1.1 Pointer fra PISA -undersggelserne

Den seneste PISA -undersggelse fra 2009 viser, at sociogkonomisk svage elever klarer sig bed-
re i laesning i skoler med sociogkonomisk steerkt elevindtag, mens der ikke er forskel pa de
staerke elevers leeseresultater, uanset hvilken type skole de gar pa.

Tilmed pdpeges i PISA 2009, at store skoler med minimum 800 elever kan fremvise signifikant
bedre laeseresultater end skoler med 400 -499 elever.

Endvide re viser PISA 2009, at elever i store klasser laeser bedre end eleverne i klasser med 15
eller feerre elever.

Nar PISA 2009 lee ses i et internationalt perspektiv fremhaeves det, at de sdkaldte succesfulde

skolesystemer har en raekke feellestraek: Blandt andet h @j grad af skoleindflydelse pa leese -
planer og brug af elevevalueringer samt begreensede  muligheder for foraeldrenes skolevalg ti I
deres bgrn . Disse internationale erfaringer kan ikke uden videre omsaettes til en dansk virk e-

lighed som facit, men kan inddrages til inspiration i udformningen af scenarier.
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PISA-Kgbenhavn 2004 @ viser ingen entydig sammenhang mellem skolestarrelse og ele vresu |-
tater. Der er en svag tendens til bedre faglige resultater i store klasser end i sma. Denne te n-
dens har dog kun en svag forklaringseffekt og kan derfor ikke tillaegges stor betydning.

3.1.2 Internationale erfaringer

En central evaluerings kilde , der skaber et overblik over de internationale erfaringer med, hvad

der skaber den gode skole og de gode skoleresultater er John Hatties metaevaluering . Hattie
analyserer blandt andet sammenhaengen mellem skole - og klassestgrrelse og faglige result a-
ter.

| Hatties metaevaluering indgar en syntese af 800 metaanalyser. All e 800 metaanalyser ska n-
nes til sammen at omhandle data for 236 millioner elever (en del af eleverne gar igen i flere af
analyserne, sa der er tale om feerre hoveder blandt de 236 millioner el ever) .

Pa tveers af de 800 metaanalyser kan konkluderes fglgende til inspiration for ~ udformningen af
scenarier:

e Flere ressourcer fagrer ikke ngdvendigvis til bedre praestationer hos eleverne . Derimod
er der behov for bedre udnyttelse af de eksisterende res sourcer . Det sociale miljg i
klassen er afggrende for elevernes praestationer

e Den optimale skolestgrrelse er ca. 800 elever. Hvis skolerne har flere end 800 elever,
falder den gkonomiske effektivitet. Skoler med markant mindre elever end 800 er ine f-
fektive i forhold til mal og ressourceanvendelse

e Effekten pa elevernes preestationer ved en reduktion i kla ssestgrrelsen er stort set nul.
Nar effekten typisk ikke kan registreres , skyldes dette blandt andet, at undervisningen
ofte ikke aendrer sig i starre omfang , itakt med mindre klasser

e Etafde mest effektive , enkeltstdende tiltag til at gge elevernes preestationer er tilb a-
gemeldinger (feedback). Dette gaelder bade feedback fra klassekammerater (peers i n-
fluences) og fra leereren

e Den gode leerer er ifglge elevern e den relationsopbyggende lzerer: Eleverne karakteris e-

rer den gode leerer, som den leerer, der giver feedback, som pavirker elevens lgering S-
proces, og som coacher eleven til at vaelge den optimale proces for laering

e Nar eleverne bliver deres egne leerere, bliver det muligt for dem at fremme egne pr ce-
stationer markant. De bruger i de res egen | br i ng-monitoting,lseffde 0s
evaluation, self -assesmentogself -t eachi ngo

e Urolige elevers forstyrrelse af undervisningen i klassen har en betydelig negativ effekt
pa elevernes praestationer. Dette geelder bade for de urolige elever og for de gvrige el e-
vers praestationer

e Gruppering af ressourcestaerke bgrn i samme klasse har en positiv effekt pa deres pr &e-
stationer

® PISA-Kgbenhavn 2004 1 Kompetencer hos elever e  fter 9. klasse i Kgbenhavn af Niels Egelund og Beatrice Schindler

Rangvid.

4 John Hattie, professor ved Auckland Univer sitetet i New Zealand: oVi si bl e 7ilAesynthesis of gver 800 Meta
Analyses relating to Achievemento.
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Internationale data > om sammenheangen mellem skole - og/ell er klassestgrrelse og elevresult a-
ter stammer fra en reekke forskellige forskningsarbejde r, hvoraf nogle eksempler er anfart i

det fglgende: Gustafsson/Myrbergs omfattende forskningsrapport viser blandt andet, at der

kan pavises en positiv samvariation melle m leerernes kompetence - og uddannelsesniveau og
elevernes faglige resultater. En tese om, at leerernes kompetence udvikling i seerlig grad unde r-
stgttes i teams og i et leeringsmiljg med en kritisk starrelse i form af flere kolleger med samme

linjefag og mulighed for sparring pa tveers af klassetrin og spor, taler til fordel for starre sk o-
ler.

I Norge er der gennemfgart en kortleegning af leesefaerdigheder og leesevaner pa hhv. 9. og 2.
klassetrin. Disse kortleegninger viste ingen sammenhgeng mellem klassestgrre Ise eller skol e-
starrelse og elevernes laesefeerdigheder.

| Finland viste en IEA  -test, at finske klasser var veesentligt stgrre end i fx Danmark, mens Fi n-
land ogsa i denne (ligesom i PISA) havde bedre resultater. Der kan naturligvis veere nogle sp e-
cifikke forh old, der muligger dette finske resultat. Sa det finske eksempel kan ikke ukritisk

overfgres til en dansk sammenhaeng.

| USA er der gennemfart en raekke store forskningsprojekter om forholdet mellem klasse -
stagrrelse og elevresultater. Der ses en tendens ti | at betydningen af klassestgrrelse er vigtigere
i indskolingen (og her farst og fremmest de to farste ar) end pa senere klassetrin. Effekten af

de mindre klasser ses  altsa fgrst og fremmest i klasser med yngre elever. Der konstateres ikke

en sammenhaeng om  elevudbytte ved  fx stgrre klasser med toleererordninger.

Opsummerende kan det konstateres at for lande der ligner Danmark, ser det ud til at klasse -
eller skolestarrelse ikke har en entydig effekt. En vigtig forklaringsfaktor kan i denne samme n-
haeng veere relateret til den praksis som f x lande som Danmark og andre nordiske lande har ,
hvor man anbringer fagligt svage elever i mindre klasser. Denne praksis vil udjsevne en evt.

positiv effekt af sma klasser. Endvidere er der en tendens til at skoler med mange e lever med
en svag social baggrund er mindre pga. tendensen til fravalg blandt socialt steerke familier.

Denne tendens vil ligeledes udjeevne en evt. positiv effekt af sma skoler pa elevernes result a-
ter.

3.1.3 Leeren af de danske og internationale erfaringer

Ovenstaende nationale og internationale erfaringer kan anvendes som inspiration til scenarie r-
ne fglgende omrader:

Resultaterne tyder p&, at specielt efter indskolingen er betydningen af klassestgarrelse mindre,

idet der er sket en social og leeringsmaessig t ilpasning til undervisningssituationen. Derfor bl i-
ver skoler med skoleforlgb fra O. -6. klasse interessante med henblik pa at skabe nye

klasser, evt. ved skift til ny skole fra 7. klasse og opad. Dette kan eksempelvis ggres
ved, at en basi sskdeveetiléniskele med @.r 0 -©. klasser ved at 6. klasse r-
ne slds sammen og nyorganiseres fra 7. klasse og frem.

Et gnske om at skabe gkonomisk mere effektive skoler gennem et starre elevtal pr.

skole har ifglge bade danske og internationale erfaringer en po sitiv effekt p& skole r-
nes kerneydelse . Stgrre enheder, fx pa mellemtrin og i udskolingen letter styringen af kla S-
sestgrrelse og understgtter samtidigt et baeredygtigt ungdomsmiljg ved, at det bliver lettere at

fastholde en baeredygtig klassestgrrelse gennem hele skoleforlgbet.

° Education at a Glance: OECD Indicators i 2006 Edition. Se ogsa Ekonomiska resursers betydelse for pedagogiska

resultat i en kunskapsoversikt, af Jan  -Eric Gustafsson & Eva Myrberg, Skolverket, 2002
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Med andre ord: Der skal i scenarierne satses pé at sikre gode rammer for den bedst mulige
undervisning, og samtidig arbejde for de blgdere sammenhaenge, herunder at sk o-
lerne tilbyder eleverne et inspirerende ungdomsmiljg med valgmuligh eder og differenti e-
ring. Denne balance skal teenkes ind i scenarierne, sa den politiske stillingtagen efterfalgende
kan have alle facetter med.
De efterfglgende afsnit belyser kort fglgende emner:

e Skolegeografi

e Befolkningsprognose samt udvikling i elev - og klassetal frem til 2019/2020

e Elevtalsudviklingen set i forhold til de fysiske rammer

o Jkonomiske konsekvensberegninger

e Antal tosprogede bgrn

3.2 Skolegeografi

Folkeskolernes placering i Fredericia Kommune vidner om en relativ stor geografisk distance
skolerne imellem.  Skolegeografien er overordnet kendetegnet ved:

e 6 folkeskoler 1 allemed0. 79.klasse - placeretibyomradet i Fredericia
e 4 skoler, herunder 1006ende syd for Fredericia

e 5 skoleriden vestlige og nordlige del af kommunen - fra Skaerbaek -omradet over Her s-
lev til Bageskov

Nedenfor er angivet skolernes geografiske placering i Fredericia Kommune
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Figur 1 Skolernes geografiske placering
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3.3 Prognose for udvikling i skolernes elev - og klasse tal
Fredericia Kommunes befolkningsprognose danner det overordnede grundlag for elev- og kla s-

setalsprognoserne fordelt pa skoledistrikterne.

Samlet set forventes det, at antallet af bgrn og unge stort set er usendret over en 10 -arig per i-
ode. 12011 erder 11.1 26 bgrn og unge i alderen 0 -17 ar , hvilket forventes at stige til 11194
bgrn og unge i alderen 0 -17 ari 202 1.

Denne forventning danner grundlaget for elev - og klassetalsprognoserne ¢ p& skoledistriktsn -
veau. Fredericia Kommune anvender primaert det reali serede indeks (forholdet mellem skolens
faktiske elevtal og antal elever i skoledistriktet) gennem de sidste 2 -4 ar ved udarbejdelse af
elevtalsprognoser ne. Hertil kommer viden om skolernes udvikling.

& Der henvises til bilagsrapporten for en gennemgang af f orudseetningerne for prognoserne.
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Falgende forhold skal understreges

e Sggningen til privatskolerne er
privatskolernes andel af skoledistrikternes bgrn er antaget at veere pa samme niveau i
202 0 som i dag

e Flyttemgnstret hen over skoleéaret er neutralt for den
flyttere og fraflyttere fglger udviklingen

e Der ses bort fra, at foreeldrene anvend

e For sa vidt angar 10

arene frem til 20

Neden for fremgar
samt afledte klassekvotienter

Tabel 3 Elevtalsprognose for Fredericia Kommune frem til 2019/2020

i relation til pr

forudsat ueendret i perioden

ognoserne :

samme fordeling

frem til

er deres ret til frit skolevalg

samlede oversigter over Fredericia Kommunes elev

(op til 28 elever pr. klasse)

6 e n draler taget udgangspunkt i den nuveerende andel a
19/20 20 er der anvendt

enkelte skole, dvs. antallet af ti
i antal bgrn i skoledistriktet

201 9/202 0, dvs.

f elever. |

- og klassetalsprognoser

Elevtal 2010/
2011
Bh.KI. 590
1. Kl. 595
2. kl. 523
3. kl. 562
4. K. 495
5. kl. 539
6. kl. 487
7. kl. 536
8. kl. 519
9. kl. 413 491 469 428 427 427 466 429 457 473
10. KI. 200 200 205 207 190 191 192 210 193 205
| alt 5.459 5.553 5.489 5.448 5.493 5.507 5.518 5.505 5.503 5.495
Kilde:

Fredericia Kommune

Tabel 4 Klassetalsprognose for Fredericia Kommune frem til 2019/2020

Klassetal 2010/
2011
Bh.kl. 26
1. Kkl 28
2. Kl. 25
3. Kkl. 28
4. K. 26
5. kl. 25
6. kl. 25
7. Kkl. 23
8. kl. 22
9. kl. 18
10. k. 8
| alt 254 257 255 255 261 262 261 262 261 260
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Tabel

5 Klassekvotienter for Fredericia Kommune frem til 2019/2020

Kvotient 2010/
2011
Bh.kl 22,7

= |

21,3 22,5

= |f

20,9 21,0 21,5

=

20,1 21,0 20,4 22,3

=

19,0 20,2 20,8 21,0 20,8

21,6 19,1 22,3 20,3 20,7 20,9

=

19,5 21,3 19,6 20,8 19,8 20,2 21,9

=

23,3 23,0 24,4 21,2 22,4 214 21,9

=

23,6 23,3 21,6 22,5 21,4 22,5 20,7

© (X N[O 01|~ W N =
=

. kl

22,9 22,3 22,4 20,4 21,3 20,3 21,2 20,4 20,8 215

10. KI.

25,0 25,0 25,6 25,9 27,1 27,3 27,4 26,3 27,6 25,6

| alt

215 21,6 21,5 214 21,0 21,0 211 21,0 21,1 211

Af yderligere forudseetninger for analysen skal generelt set naevnes fglgende:

Et evt. gget antal elever i den enkelte SFO forudseettes ikke at indebeere anlaegsudgi f-
ter, men alene en  elevtalsbaseret, udgiftsneutral korrektion af driftsudgifterne til den

enkelte skole. | tilfaelde af pladsmangel pa grund af flere SFO -bgrn er det forudsat, at

den enkelte skole finder en lokalemaessig lgsning, eksempelvis ved inddragelse af kla S-
selokaler, s om er ledige efter afslutning af dagens undervisning

Inklusionsprojektet, der Igber parallelt med strukturanalysen, er indarbejdet saledes at

et evt. gget antal bgrn til normalundervisningen kan inkluderes i klasser og undervi S-
ningsforlgb. Endvidere er sk olernes nuvaerende placeringer af specialklasseraekker i u d-
gangspunktet antaget usendret, nar analysen har vurderet behov for anleegsudgifter i

forbindelse med etablering af flere klasselokaler

Den administrative praksis i forhold til udmgntningen af de frie skolevalg er forudsat
uaendret

| udgangspunktet er omfanget af ledelsesressourcer samlet set usendret i scenarierne,

idet aendringer i skolestrukturen, eksempelvis ved etablering af stgrre, men faerre sk o-
ler kreever nye ledelsesopgaver og -ansvar, som samlet  set taler for ueendrede lede |-
sesressourcer

| takt med, at der sker en implementering af den nye struktur kan der naturligvis ske
en tilpasning af ovenstaende forudseetninger, eksempelvis i forhold til ledelsesproble m-
stillingen

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune 21




3.4 Elevtalsudviklingen set i forhold til de fysiske rammer

Skolernes lokalekapacitet (ekskl. specialomradet ) fremgar af nedenstaende tabel

Tabel 6 Lokalekapacitet (normalomradet)

Alléskolen 20 28 elever i alle lokaler 20 0
Bakkeskolen 21 28 elever i alle lokaler 19 2
Bggeskov Skole 8 28 elever i alle lokaler 10 -2
Bredstrup -Pjedsted 10 24 elever i alle lokaler 12 -2
Feellesskole
. 28 elever i 23 lokaler.
Egumvejens Skole 26 241 3 lokaler. 22 4
Erritsg Centralskole 25 28 elever i alle lokaler 26 -1
Herslev Centralskole 12 12 elever i alle lokaler 7 5
Kgbmagergades Skole 15 28 elever i alle lokaler 16 -1
Lyng Skole 14 28 eleveri alle lokaler 17 -3
Skansevejens Skole 20 28 elever i alle lokaler 20 0
Skjoldborgvejens Skole 30 28 elever i alle lokaler 33 -3
Skeerbaek Skole 14 24 elever i alle lokaler 14 0
28 elever i 28 lokaler.
Taulov Skole 36 241 8 lokaler. 28 8
. 28 elever i 20 lokaler.
Treldevejens Skole 22 151 2 lokaler. 20 2

20 elever i 1 lokale.
25 elever i 4 lokaler.

looende ° (Lejer 4 lokaler pAun  g- 8 -3
domsuddannelserne)

| alt 27 8 272 6
Overordnet set er der den forngdne kapacitet pa skoleomradet i Fredericia Kommune. | peri o-
den frem til 2019/2020 vil der i pa det nuvaerende grundlag T maksimalt veere behov for 272
klasser, hvilket er  seks lokale r under den samlede kapacitet.
Det skal bemae rkes, at en raekke skoler i altandetlige - vil mgde kapacitetsudfordringer, s a-
fremt der tages udgangspunkt i klasse talsprognosen. Dette vedrgrer Bggeskov Skole , Bred-

strup -Pjedsted Feellesskole , Erritsg Centralskole , Kgbmagergades Skole , Lyng Skole og
106den

Betragtes lokalekapaciteten sammen med mulighederne for antal elever pr. klasse fremko m-
mer fglgende billede:
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Tabel 7 Mulig elevkapacitet (normalomradet)

Alléskolen 560 370 190
Bakkeskolen 588 373 215
Bggeskov Skole 224 197 27
Bredstrup -Pjedsted 240 191 49
Feellesskole
Egumvejens Skole 716 467 249
Erritsg Centralskole 700 564 136
Herslev Centralskole 144 67 77
Kgbmagergades Skole 420 258 162
Lyng Skole 392 327 65
Skansevejens Skole 560 457 103
Skjoldborgvejens Skole 840 731 109
Skeerbaek Skole 336 254 82
Taulov Skole 976 566 410
Treldevejens Skole 590 437 153
106ende 120 200 -80
| alt 7.406 5.459 1.947

Note:

Oplysningerne er ekskl. specialomradet.

Muligheder for antal elever i klasserne (normalomrédet)  er oplyst af skolerne.

Bortset fra 106ende vil skolerne alt andetmeddengieu-kunne

veerende lokalekapacitet. P& baggrund af skolernes oplysninger om det mulige antal elever i

klasselokalerne kan der saledes veere op til ca. 1.900 elever flere end der er nu.

3.5 @konomi ske konsekvensberegninger

En del af denne analyse indebaerer beregninger af gkonomiske konsekvenser ved forskellige
scenarier. Dette gere s pa sa vel kort sigt som leengere sigt.

De samlede gkonomiske konsekvenser bestemmes ud fra fglgende:
1. Driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af aendret antal elever pa skolerne
2. Driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af feerre medarbejderressourcer
3. Driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af besparelser pa bygningsbudgettet
4. Driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af skolemaessige transportudgifter
5. Anlaegsgkonomiske konsekvenser som fglge af lokaleudbygninger
6. Anlaegsgkonomiske konsekvenser som fglge af nye faglokaler

Disse seks elementer gennemgéas nedenfor.
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3.5.1 @konomiske konsekvenser pga. endret antal elever pa skolerne

Fredericia Kommune anvender en elevbaseret tildelingsmodel pa skoleomradet. Dette betyder,
at budgettildelingen i udgangspunktet er ba seret pa elevtal frem for klassetal.

De d riftsgkonomiske konsekvenser som falge af et aendret antal elever p&  en skole beregnes
som forskellen mellem skolebudgettet for og efter en given gendring. P& denne made beste m-
mes de driftsgkonomiske konsekvenser ved en anden fordeling af eleverne i kommunen.

Der tages udgangspunkt i skolebudgetterne og antallet af elever i 2010/2011:

Tabel 8 Skolebudgetter 2010/2011

Alléskolen 20.564.750 363 56.652
Bakkeskolen 18.775.079 387 48.514
Bggeskov Skole 7.341.059 190 38.637
Bredstrup -Pjedsted Feellesskole 7.327.377 178 41.165
Egumvejens Skole 18.978.625 469 40.466
Erritsg Centralskole 23.818.224 569 41.860
Herslev Centralskole 5.361.137 78 68.733
Kgbmagergades Skole 14.762.967 273 54.077
Lyng Skole 12.473.647 321 38.859
Skansevejens Skole 18.520.001 442 41.900
Skjoldborgvejens Skole 29.020.618 726 39.973
Skeerbeek Skole 10.867.165 255 42.616
Taulov Skole 21.479.006 564 38.083
Treldevejens Skole 17.309.484 441 39.251
10 &nde 5.878.254 146 40.262
| alt/gennemsnit 232.477.391 5.402 43.035

Kilde:

Fredericia Kommune.

Det samlede budget 2010/2011 er inkl. personalelgnninger (dog ekskl. lederlgnninger) og omkostninger til bygninger

og udendgrs arealer samt rammen.

Det skal bemzerkes, at  ressourcer/midler til lederleanninger ikke indgar i disse beregninger.
Omfanget af ledelsesressourcer er dermed samlet set uaendret i scenarierne, idet eendringer i
skolestrukt uren kreever nye ledelsesopgaver og -ansvar, som samlet set taler for usendrede
ledelsesressourcer.

Pa dette grundlag kan de d  riftsgkonomiske konsekvenser som fglge af et  @ndret antal elever
pa en skole i 2012/2013 beregnes pa felgende made:

e Udgangspunktet - det samlede skolebudget  for 2012/2013 - beregnes ud fra oplysni  n-
gerne om omkostninger pr. elev 2010/2011, saledes at antallet af elever 2012/2013 pa
en given skole multipliceres med omkostningerne pr. elev 2010/2011. Herved opnas et
retningsgivende  udgangspunkt, dvs.  elevtalsbaseret skolebudget 2012/2013 for den r e-
spektive skole.

e De gkonomiske konsekvenser ved en gendring bestemmes ved at anvende det nye antal

elever pd en skole i efterenaendring 1 multipliceret med  omkostningerne pr. elev
2010/2011 . Herved opnas et retningsgivende skolebudget 2012/2013 efter en given
gendring.
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e De samlede arlige driftsakonomiske konsekvenser pa kort sigt (dvs. i 2011/2012) b e-

regnes som 5/12 af de samlede arlige driftsgkonomiske konsekvenser (somudgerd e
samlede ar lige driftsgkonomiske konsekvenser pa laengere sigt , dvs. fra og med
2013/2014)

3.5.2 @konomiske konsekvenser pga. feerre medarbejderressourcer

De driftsgkonomiske konsekvenser som falge af feerre klasser og dermed feerre medarbejde r-

ressourcer ( udelukkende laerere) er bestemt ud fra forskellen mellem det samlede antal kla s-

ser fgr eendringen og det samlede antal klasser efter en given gendring.

Ud fra et scenari os eendring af antal klasser bestemmes de driftsgkonomiske konsekvenser
saledes:

e Kort sigt (2012/2013): Den & rlige besparelse udgegr  antallet af feerre klasser multiplic e-
ret med en brutto gennemsnitslgn for en lzerer (kr. 428 .000 ") multipliceret med 5/12
(idet besparelsen i det ar ikke slar helt igennem, men kun i 5 ud af 12 maneder)

e Leengere sigt (fra 2013/2014 og frem): Den arlige besparelse udger antallet af feerre
klasser multipliceret med en brutto gennemsnitsign for en leerer (kr. 428.000)

| denne beregningsmodel er der taget udgangspunkt i, at safremt der er én klasse feerre sker

der en besparelse pa 1 leererressource (5/12 i 2012/2013 og fuldt gennemslag fra og med

2013/2014). Det er vurderingenmodcdl aemdeRBrolerl konserwativ ti
tentiel besparelse som fglge af faerre medarbejderressourcer, idet det er vurde ringen, at der

reelt anvendes mere end 1 | b ¢herilkommelydasligereidfiftsormaf en kIl ass
ikke ngdvendigvis  er klassetalsafheengig ).

Det skal understreges, at den anvende metode ikke umiddelbart er i overensstemmelse med
Fredericia  Kommunes nuvaerende tildelingsmodel.

3.5.3 @konomiske konsekvenser pga. besparelser pa bygningsbudgettet

De driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af besparelser pa bygningsbudgettet bestemmes

ud fraden antagelse , at et antal feerre klasser pa en skole medfgrer feerre udgifter til by  g-
ningsdrift p& den pageeldende skole, men at der omvendt skabes andre foragede udgifter pa

den eller de skoler, som far et forgget antal klasser som falge af en given andring.

Udgangspunktet for beregningen er:

e Regnskabstal for bygni  ngsdriften 2010 for "028 Bygninger og udendgrsarealer" (dvs.
bygningsdriften  ekskl. afskrivninger) samt "032 -10 Teknisk serviceleder Ign".

e En erfaringsmaessig antagelse om, at de klasseafhaengige omkostninger til bygningsdrift
udger halvdelen af de samlede  omkostninger til bygningsdrift

| lighed med beregningen af de d riftsgkonomiske konsekvenser som fglge af et  aendret antal
elever pd en skole bestemmes farst bygningsdriftsomkostningerne pr. klasse i 2010/2011 som
de k lasseafhaengige omkostninger til bygningsdrift pa skoleni 2010/2011 divideret med anta |-

let af klasser p& skolen i 2010/2011.

Disse enhedsomkostninger anvendes til at bestemme de s amlede omkostninger 2012/2013 ,
som saledes er beregnet som antallet af klas ser 2012/2013 (inden aendring) multipliceret med
bygningsdriftsomkostningerne pr. klasse.

" Oplyst af Fredericia Kommune.
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Herefter kan de driftsgkonomiske konsekvenser (5/12 1 2012/2013 og fuldt gennemslag fra og
med 2013/2014) som felge af besparelser pa bygningsbudgettet bestemmes ud f ra forskellen
pa de samlede omkostninger 2012/2013 inden aendringen og de samlede omkostn inger
2012/2013 efter eendringen.

3.5.4 @konomiske konsekvenser pga. skolemeessige transportudgifter

Reglerne omkring transport er formulereti  Folkeskolelovens § 26 om beford ring mellem hjem
og skole . Her star det anfart, at

oKommunalbestyrelsen skal sgrge for befordring mellem skolen og hjemmet (eller dettes nee r-
hed) for barn, der har leengere skolevej end 2% km i 0. T 3. klassetrin, 6 km pa 4. - 6. klasse -
tinog 7kmpa7. 1 9. klassetrin.

Herudover skal bgrn, der har kortere skolevej, ogsa befordres, hvis hensynet til bgrnenes si k-
kerhed i trafikken gar det szerlig pakreevet. Det er kommunalbestyrelsen, der beslutter om

skolevejen er trafikfarlig efter at have indhentet udta lelse fra politiet og de lokale trafikmy n-
digheder. Afgarelsen afhaenger ikke kun af skolevejen - den afheaenger ogsa af barnets alder og

modenhed. 0

De driftsgkonomiske konsekvenser (5/12 1 2012/2013 og fuldt gennemslag fra og med

2013/2014) som fglge af skolemaessige transportudgifter bestemmes i denne rapport som a n-
tallet af barn, der har ret til et bus(ars)kort til kr. 2.000 ¢ arligt .

3.5.5 @konomiske konsekvenser pga. lokaleudbygninger

De anleegsgkonomiske o mkostninger forbundet med ( klasse lokale)udbygninger  gennemfgres
ud fra falgende antagelser om prisen pa og omfanget for udbygninger:

e Prispr.m2:Kr. 17.000°
e Lokalemaessigt udbygges der med et klasselokale pa ca. 70 m2.
e Hertil kommer gang - og udeareal paca.15 m2.

e lalt: 85 m2pr. kI asselokale (brutto)

Dette svarer til kr. 1. 445 .000 pr. lokale

| denne analyse beregnes udelukkende de anlaegsgkonomiske o mkostninger forbundet med
klasse lokaleudbygninger  (og nye faglokaler, jf. neeste afsnit) og dermed ikke eventuelle u d-
bygninger af SFO -lokaler.

De vaesentligste aendringer for 0. -3 klasserne (som defineres som SFO -barn idenne analyse) i

denne analyses scenarier  er i situationer, hvor samtlige 0. -3. klasses elever flyttes fra Herslev

Centralskole og Skeerbaek Skole til Taulov Skole. Dette ve drgrer godt 190 elever. Dette er en

SFO-k apacitetsmbssig oworst caseo, hvor det er dpfattel s
lemme disse SFO -bgrn i eksisterende SFO -lokaler (evt.) kombineret med inddragelse af en

raekke klasselokaler til SFO  -brug ogsa.

Pa denne baggrund er det saledes vurderingen, at skolerne generelt set skal kunne klare en
gget tilgang af 0. -3 klasses elever i og dermed SFO -bgrn i ieksisterende kapacitet (SFO -
kapacitet kombineret med udnyttelse af klasselokaler mv.).

8 Kilde: Fredericia Kommune.

° Der skal regnes med en  usikker hedsmargin p&+/ - 20 % iforhold til denne kvadratmeterpris.
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Det skal understreg es, at de anlaegsgkonomiske omkostninger forbundet med (klasselok a-
le)udbygninger beror pa et omkostningsmeessigt  skan. | en eventuel efterfglgende fase skal de
anleegs@konomiske omkostninger beregnes pa et mere detaljeret grundlag.

3.5.6  Anlaegsgkonomiske konsekven ser pga. nye faglokaler
Omkostninger forbundet med nye faglokaler gennemfgres ud fra fglgende forudseetninger

Tabel 9 Omkostninger ved nye faglokaler

Lokale til slgjd 1.745.000

Lokale til handarbejde 940.000

Lokale til billedkunst 940.000

Lokale til hjiemkundskab 2.150.000

Lokale til musik 940.000

Lokale til fysik/kemi 1.745.000

Lokale til natur/teknik 990.000

Lokale til biologi 1.195.000
Der henvises til bilagsrapporten for en naermere gennemgang af grundlaget for forudseetni n-
gerne.

Det skal understreges, at de anleegsgkonomiske omkostninger forbundet med nye faglokaler
beror pa et omkostningsmaessigt skan. | en eventuel efterfglgende fase skal de anlaegsgkon o-
miske omkostninger bere  gnes pa et mere detaljeret grundlag.

3.6 Tosprogede bgrn

| kommissoriet for denne analyse er det forhold neevnt | at tosprogede elever i Fredericia
Kommune i stadig hgjere grad frekventerer én skole i kommunen (Alléskolen ); et forhold, der
handteres i denne ana lyse. | nedenstdende oversigt fremgar den aktuelle fordeling af tospr o-
gede elever:

Tabel 10 Tosprogede elever 2010/2011

Alléskolen 215 370
Bakkeskolen 30 373
Bredstrup/Pjedsted Feellesskole 8 191
Bggeskov Skole 0 197
Egumvejens Skole 56 467
Herslev Centralskole 0 67

Erritsg Centralskole 42 564
Kgbmagergades Skole 63 258
Lyng Skole 3 327
Skansevejens Skole 31 457
Skjoldborgvejens Skole 118 731
Skeerbaek Skole 0 254
Taulov Skole 7 566
Treldevejens Skole 92 437
10"ende 29 200
Total 694 5.459

Kilde:

Fredericia Kommune.
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Omkring 13 % af eleverne i Fredericia Kommune er tosprogede. Denne samlede andel rummer
over store forskelle skolerne imellem: Pa Alléskolen, Kgbmagergades Skole og Treldevejens

Skole udger de tosprogede elever 58 %, 24 % hhv. 21 %, mens Bredstrup -Pjedsted Feelle s-
skole, Bggeskov Skole, Herslev Centralskole, Lyng Skole, Skaerbaek Skole og Taulov Skole ti -
sammen rummer 6 tosprogede ele  veri alt.

3.7 Perspektivering og udfordringer

Ud fra gennemgangen i dette afsnit kan der i relation til analysens fundament konstateres, at:

1. Samlet set forventes det, at antallet af bgrn og unge stort set er uaendret over en 10 -

arig periode. | 2010/2011 er d er 11.126 bgrn og unge i alderen 0 -17 ar, hvilket forve  n-
tes at stige til 11.194 bgrn og unge i alderen 0 -17 ari 2021.
2. Dette betyder, at udviklingen i elevtallet i samme periode er stort set uagendret: Fra

5.459 elever p.t. til  5.495 eleveri20 19/202 0.

3. Den samlede udvikling i elevtallet deekker over en reekke vaesentlige forskelle skole r-
ne/skoledistrikterne imellem:

a. Fredericia Kommunes elev - og klassetalsprognose forudser de stgrste fald i ele V-
tallet i felgende skoledistrikter:
i. Bakkeskolen: - 22 %
ii. Treldev ejens Skole: - 14 %
iii. Lyng Skole: - 9%

b. Fredericia Kommunes elev - og klassetalsprognose forudser de stgrste stigninger
i elevtallet i fglgende skoledistrikter:
i. Kgbmagergades Skole: + 42 %
ii. Herslev Centralskole: + 20 %
iii. Taulov Skole: + 14 %

Pa leengere sigt e r der ubalancer pA nogle af skolerne ; ubalancer , som vil blive stadig
vanskeligere at handtere. Prognoserne er pa den baggrund ikke en langtidslgsning pa

skolestrukturen i Fredericia Kommune, idet nogle skoler vil opleve skeeve klassestarre |-
ser og fyldte kI asseveerelser pa nogle skoler, mens andre ligeledes vil have skeeve kla S-
sestarrelser og fa elever pr. klasse. Bade fagligt og gkonomisk vil dette veere utilfred S-
stillende

4. Setover den 10-arig e periode forventes antallet af klasser (med en klassedannelsesr e-
gel p& 2 8 elever pr. bgrnehaveklasse) ligeledes atveere stortset usendret : Fra 254 til
260 klasser

5. Den afledte klassekvotient er let faldende i samme periode: Fra 21,5 i 2010/2011 til
21,1i2019/2020

6. Overordnet set er der den forngdne kapacitet pa skoleomradet i Fredericia Kommune. |
perioden frem til 2019/2020 vil der i pé det nuveerende grundlag T maksimalt veere
behov for 272 klasser, hvilket er seks loka ler under den samlede kapacitet

Bortset fra 106ende vil skol er nflereaeverendmud etmed i ge Kkur
den nuveerende lokalekapacitet. Pa baggrund af skolernes oplysninger om det mulige

antal elever i klasselokalerne kan der saledes veere op til ca. 1.900 elever flere end der

ernu
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@konomisk set vil det samlede skolebudget (i faste p riser) veere stort set uaendret over
en 10 -arig periode

Omkring 13 % af eleverne i Fredericia Kommune er tosprogede. Denne samlede andel

rummer over store forskelle skolerne imellem: Pa Alléskolen, Kgbmagergades Skole og
Treldevejens Skole udggr de tosproge de elever 58 %, 24 % hhv. 21 %, mens Bre d-
strup -Pjedsted Feellesskole, Bggeskov Skole, Herslev Centralskole, Lyng Skole, Skee r-
baek Skole og Taulov Skole tilsammen r ummer 6 tosprogede elever i alt

Pa baggrund af ovenstaende er der identificeret en raekke kerneu dfordringer, der er mere eller
mindre beslaegtede, og som de kommende scenarier forholder sig til:

1. En grundskole, der vil kunne bryde med det mgnster, at flere bgrn med seerlige behov
bliver udskilt til specialskoler 10 og at tosprogede elever i stadig hgjere grad frekventerer
én skole (Alléskolen) i kommunen
2. En grundskole, der kan fremme elevernes faglige niveau og sociale robusthed, sa de
evner at f4 en ungdomsuddannelse
3. En ny skolestruktur, som bl.a. via rationel klassedannelse skal bidrage til en potenti el
besparelse pa mellem 4 og 8 mio. kr.
Kerneudfordringerne handteres som naevnt via scenarier, som skal  bidrage til at belyse, hvad
ndringer i skolestrukturen betyder for de enkelte skoler I og hvad der erargu menterne bag

sadanne aendringer . Hvert af scenarier ne rummer flere underliggende versioner. Fra og med
scenario 2 gennemgas hver version pé en ensartet made:

Farst gives der en o versigt over versionen , hvor eendringerne fremgar i forhold til den
nuvaerende skolestruktur

Derneest belyses f lytning en af elever ne i versionen i form af en oversigt over hvilke el e
ver en skole modtager eller afgiver

Gennemgangen afsluttes med et o psummeringsskema  med versionens konsekvenser i
forhold til antal klasser far og efter en aendring, gennemsnitlig klassekvotient for og e f-
ter en eendring, overskud/underskud af klasselokaler samt gkonomiske konsekvenser

for savel arlig drift som eventuelle anleegsinvesteringer

0 Der henvises til Fredericia Kommunes saerskilte analyse vedrgrende specialomradet.
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4 Scenario 1: Tilpasning

Dette indledende scenario fokuserer pa lgsninger, der alene udgar en relativ lille tilpasning af
den nuvaerende skolestruktur. Tilpasningsscenariet er det mindst omfattende scenario blandt

de kommende scenarier, idet der alene fokuseres pd mindre justeringer pa skolerne. Tilpa s-
ningsscenariet justerer saledes analysens fundament pa de omr ader, hvor der  umiddelbart er
belaeg herfor - med henblik pa at skabe en mere helhedsorienteret lgsning for skoler ne.

| scenariet fokuseres der farst og fremmest pa tilpasninger af skoledistrikter, séledes at det

undersgges, om de to skoler med den starst e forventede elevtilbagegang T Bakkeskolen og
Treldevejens Skole - kan stabiliseres, udvides og sikre grundlaget for en mere hensigtsmaessig
klassedannelse. Herudover fokuseres pa en tilpasning af Alléskolens distrikt for at pavirke u d-
viklingen i tosprogspr  ocenten:

1. Version 1. Udvikling af Alléskolen ved udvidelse af skoledistrikt pa bekostning af Bred-
strup -Pjedsted Feellesskole og  Skjoldborgvejens Skole

2. Version 2: Udvikling af Bakkeskolen ved udvidelse af skoledistrikt pa bekostning af Er-
ritsg Centralskole

3. Version 3: Udvikling af Treldevejens Skole ved udvidelse af skoledistrikt pa bekostning
af Skansevejens Skole

En analyse af ovenstaende viser, at dette scenario ikke isoleret set  opfylder de anfarte gkon o-
miske besparelseskrav |, hvilket fremgar af  nedenstaende tabel:

Tabel 11 Sammenfatning af scenariet

Antal klasser 201  2/201 3 (fer &ndring ) 255 255 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fer aendring ) 21,5 21,5 21,5
Antal klasser 2012/2013 253 259 255
Klassekvotient 2012/2013 21,7 21,2 21,5
(mio. kr.)
Driftsgkonomiske konsekvenser som falge af sendret antal elever
° -0,4 0,3 -0,1
pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af feerre medarbejde r- 0.9 17 00
ressourcer ' ' '
Driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af besparelser pa by g-
. . -0,1 0,2 0,0
ningsdriften
Driftsgkonomiske konsekvenser som falge af skolemeessige
. 0,0 0,0 0,0
transportudgifter
Samlede driftsgkonomiske konsekvenser fra 2013/2014 -1,3 2,2 -0,1
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som fglge af lokaleudbygninger 0,0 0,0 0,0
Anleegsgkonomiske konsekvenser som fglge af nye faglokaler 0,0 0,0 0,0
Samlede anleegsgkonomiske konsekvenser 0,0 0,0 0,0
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Som falge heraf gennemgas de tte scenario ikke yderligere i denne rapport. Der henvises i st e-

det til bilagsrapportens afsnit 3.
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5 Scenario 2: Baeredygtige skoler

Under dette scenario er baeredygtige skoler defineret som skoler, der i gennemsnit har min
mum 22 elever/24  elever i hver klasse.

Malet med scenariet er fglgende:

e At skabe et bedre ressourcemeessig t udgangspunkt for at skabe gode faglige resultater
gennem etablering af flere store skoler med omkring 800 elever og derover

e Atudnytte muligheder ne for at sammensaette  og forny lseringsgrupper i den enkelte

klasse, med udgangspunkt i elevernes forskellige faglige niveau er og interesser . Hvis

der er minimum 22 elever i den enkelte klasse, er der flere kombinationsmuligheder

e Atimgdega, at skoler med m ange sociogkonomisk svage elever isoleres i sma klasser
og dermed i hgj grad risikerer ikke at nyde gavn af at udvikle sig sammen med soci
wkonomisk steerke elever. Dette kan sikres ved at imgdega dannelsen af sma klasser
lerede fra indskolingen T ogi st edet understgtte en klassedannelse med minimum 22
elever i hver klasse. Dette ggres gennem stgrre skoledistrikter

e At fremme muligheder ne for holddannelse pa tveers af klasser og argangene. Dette g

res ved, at de baeredygtige klasser muligger, at der dannes flere store skoler med m

nimum 3 spor pr. argang i Fredericia Kommune

e At undersgge, hvordan minimum 3 spor kan udbredes til flest mulige skoler i Fredericia

Kommune 7 og pa den baggrund specielt i ud skolingen skabe ressourcemaessig bag-

grund for flere valg  fri fag

e At friggre ressourcer gennem dannelse af feerre klasser T og alternativt bruge disse t

mer til flere ugentlige timer p& eksempelvis mellemtrinnet i dansk, matematik og/eller
et fremmedsprog

Der er umiddelbart to hovedudfordringer forbundet med sc enariet:
e Udfordring 1: Scenariet indebaerer skolelukninger i specielt landomraderne:

Selv om erfaringer viser, at skolelukninger ikke farer til, at bysamfundene tynder ud
(det er den omvendte sammenhaeng, nemlig at afvandring fra landomrader mindsker
elevt allet i en sddan grad, at skolerne ikke kan opretholdes af faglige og gkonomiske
grunde) er det en udfordring at lukke en skole i landomradet, idet borgere, foreeldre og
elever erfaringsvis t vil vaere utilfredse med dette

Denne utilfredshed skyldes blandt andet, at skolen ses som andet og mere end et sted,
hvor der undervises; skolen ses saledes ogsa som et kulturelt samlingspunkt. Ved en
skolelukning skal der derfor overvej es, hvordan kulturelle og lokale aktiviteter fortsat
kan understgttes, og endda udvi des genne m de ledige lokaler pa skolen

e Udfordring 2: Specielt indskolingselevernes transport til og fra skolen skal der tages
hand om ved skole -lukninger:

Indskolingseleverne kan i mindre grad feerdes egenhaendigt i trafikken, hvorfor sikre

skoleveje og bu skarsel er centrale forudseetninger for en lgsning, nar der lukkes skoler
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| den efterfglgende gennemgang undersgges fire muligheder for beeredygtige skoler T tre ve r-
sioner med 22 elever pr. klasse og én v ersion med optil 24 elever pr. klasse:

Figur 2 Scenarioversioner

Version 1 Version 2 Version 3 Version 4

Bakkeskolen 589 / 4-5 Bakkeskolen 509 / 4-5 Bakkeskolen 515/4-5

Bogeskov Skole Bageskov Skole v Skole Bg

Bredstrup-Pjedsted Fzellesskole Bredstrup-Pjedsted Fzellesskole Bredstrup-Pjedsted Fzellesskole Bredstrup-Pjedsted Fzellesskole

[ Egumvejens Skole 565/ 5-6 ] [ Egumvejens Skole 565 / 5-6 ] | Egumvejens Skole 580 /23| Egumvejens Skole 461/6

Erritsg Centralskole 650/ 5 Erritsg Centralskole 404/ 3 [ Erritsg Centralskole 723/ 4-5 ]

Herslev Centralskole Herslev Centralskole Herslev Centralskole Herslev Centralskole

K ole S -6

Skansevejens Skole 467 [ 3 Skansevejens Skole 467 / 3 W Skansevejens Skole 467 / 3

Skjoldborgvejens Skole 736 /5 Skjoldborgvejens Skole 736 /5 Skjoldborgvejens Skole 840/5

Skaerbaek Skole Skaerbaek Skole Skaerbaek Skole

aulov Skole 9 4 aulov Skole 9 1 aulov Skole 9 . aulov Skole

Treldevejens Skole 480/ 3 Treldevejens Skole 480/ 3 Treldevejens Skole 480/ 3

| 10"ende 205/8 | | 10%ende 205/8 | | 10%ende 205/8 | | 10°ende 205/8 |

| 0.-9. klasse | 0.-6. klasse 0.-5. klasse 0.-4. klasse 0.-3. klasse - 7.-9.klasse
| 4.-9. klasse ] 5.-9. klasse [ 6.-9. klasse I 10 "ende |

|
Af figuren fremgar skolernes karakteristika i de respektive versioner af scenariet. For hver sk o-
le fremgar det samlede elevtal hhv. antal spor i 2012/2013 (eksempelvis er Alléskolen i scen a-

riets version 1 en 3  -sporet skole fra 0. -6. klasse med 474 elever i 2012/2013).

Der henvises til bilagsrapporten for en detaljeret oversigt over konsekvenser for elevtal, kla S-
setal og klassekvotienter mv.
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5.1 Version 1: 22 elever pr. klasse

| den fgrste version af scenariet om baeredygtige skoler (22 elever pr. klasse) opereres med
folgende aendringer i forhold til i dag:

Tabel 12 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse 5.-9. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse Lukket
Bredstrup -Pjedsted 0.-6. klasse Lukket
Feellesskole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 6.-9. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-4. klasse
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Lyng Skole 0.-6. klasse Lukket
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-5. klasse
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse Lukket
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 4 lokaler)

Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
10 "ende 10. klasse 10. klasse

Som det ses af ovenstdende tabel lukkes fem skoler i denne version : Bggeskov Skole, Bre d-

strup -Pjedsted Feellesskole, Herslev Centralskole, Lyng Skole og Skaerbaek Skole.

Taul ov Skole og 106ende er wubndret i forhold Bakl
keskolen, Egumvejens Skole og Kgbmagergades Skole er blevet udskolingsskoler . Alléskolen,
Erritsg Centralskole, Skansevejens Skole, Skjoldborgvejens Skole og Treldevej ens Skole er i

denne version etableret som basisskoler.

Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet s n-
dringerne indebaerer, at kapacitet en skal udvides saledes :

e Taulov Skole : Udbygges med 4 klasselokaler
Udbygningen af Taulov Skole sker, da antallet af klasser overs tiger antallet af klasselokaler.

Det skal dog bemeerkes, at elevtallet p& Taulov Skole kun i slutningen af den kommende 10 -
ars periode overstiger det maksimale antal elever pa 976 elever.
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| de n efterfglgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 13 Flytning af elever

Alléskolen

0.-6. klasse fra Bredstrup -
Pjedsted Feaellesskole

7.-9. klasse til  Egumvejens Skole

Bakkeskolen

5.-9. klasse fra Erritsg Centra |-
skole samt 5. og 6. klasse fra
Lyng Skole

0.-4. klasse til Erritsg Centralsk o-
le

Bageskov Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole

skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

0.-6. klasse til Alléskolen

Egumvejens Skole

6.-9. fra Skjoldborgvejens Skole
og 7.-9. klasse fra Alléskolen

0.-5. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Erritsg Centralskole

0.-4. klasse fra Bakkeskolen og
Lyng Skole

5.-9. klasse til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til  Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

7.-9. klasse fra Skansevejen s
Skole og Treldevejens Skole

0.-6. klasse til Skansevejens Sk o-
le

Lyng Skole 0.-4. klasse til Erritsg ~ Centralsk o-
le samt 5. og 6. klasse til Bakk e-
skolen
Skansevejens Skole 0.-6. klasse fra Kgbmagergades 7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole Skole

skole og Skeerbaek Skole

Skjoldborgvejens Skole 0.-5. fra EQumvejens Skole 6.-9. klasse til EQumvejens Skole
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse til Taulov Skole
Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-

Treldevejens Skole

0.-6. klasse fra Bggeskov Skole

7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole

10"ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-
nen:

Tabel 14 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 226
Klassekvotient 2012/2013 24,3
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) K - leengere sigt konsekvenser
ort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o 0.8 19 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske  konsekvenser som
. -5,2 -12,4 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsskonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -15 -3,6 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; . 0,6 1,4 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 58
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 10,8
falge af nye faglokaler
| alt -5,3 -12,7 16,6
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:

e Antallet af klasser aendres fra 255 til 226 12012/2013
e Klassekvotienten eendres fra 21,5 til 24,3 12012/2013

e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 12,7 mio.
kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar 16,6 mio. kr.
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5.2 Version 2: 22 elever pr. klasse

| den anden version af scenariet om baeredygtige skoler (22 elever pr. klasse) opereres med

folgende aendringer i forhold til i dag:

Tabel 15 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse 5.-9. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse Lukket
Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse Lukket
skole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 6.-9. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-4. klasse
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Lyng Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-5. klasse
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse Lukket
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 4 lokaler)
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
10 "ende 10. klasse 10. klasse

| denne anden version af scenariet lukkes fire

lesskole, Herslev Centralskole og Skaerbaek Skole.

TaulovSkole og106ende

keskolen, EQumvejens Skole
Erritsg Centralskole,

er ubndr et i

Skans evejens Skole, Skjoldborgvejens Skole

Skole er blevet ba sisskoler i denne version.

skoler: Bggeskov Skole, Bredstrup

forhold til
og Kgbmagergades Skole er blevet udskolingsskoler

Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet s

dringerne indebaerer, at kapacitet

en skal udvides séledes :

e Taulov Skole : Udbygges med 4 klasselokaler

| denne version skal det igen bemaerkes, at udbygningen af Taulov Skole sker pa trods af, at
elevtallet p& Taulov Skole kun i slutningen af den kommende 10

maksimale antal elever pa 97

Analyse af skoleomradet i

Fredericia  Kommune

6 elever.

-ars periode overstiger det

-Pjedsted Fae |-

nuv bBalkende
. Alléskolen,
, Lyng Skole og Treldevejens

36

opb



| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 16 Flytning af elever

Alléskolen

0.-6. klasse fra Bredstrup -
Pjedsted Feaellesskole

7.-9. klasse til EQumvejens Skole

Skole og Treldevejens Skole

Bakkeskolen 0.-3. klasse fra Erritsg Centralsk  o- | 4.-9. klasse til Erritsg Centralskole
le

Bggeskov Skole 0.-6. klasse til Treldevejens Skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles- 0.-6. klasse til Alléskolen

skole

Egumvejens Skole 6.-9. fra Skjoldborgve jens Skole 0.-5. klasse til Skjoldborgvejens
og 7.-9. klasse fra Alléskolen Skole

Erritsg Centralskole 4.-9. klasse fra Bakkeskolen 0.-3. klasse til Bakkeskolen

Herslev Centralskole 0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole 7.-9. klasse fra Skansevejen s 0.-6. klasse til Skansevejens Skole

Lyng Skole

Skansevejens Skole

0.-6. klasse fra Kgbmagergades
Skole

7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole

skole og Skeerbaek Skole

Skjoldborgvejens Skole 0.-5. fra EQumvejens  Skole 6.-9. klasse til EQumvejens Skole
Skeerbaek Skole 0.-6. klasse til Taulov Skole
Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-

Treldevejens Skole

0.-6. klasse fra Bageskov Skole

7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole

10 ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-

nen:

Tabel 17 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 229
Klassekvotient 2012/2013 24,0
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o 0,2 04 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
: -4,6 -11,1 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
folge af besparelser p& bygningsbudge t- -1.3 -3,0 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; . 0,6 1,4 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 5,8
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 8,8
folge af nye faglokaler
| alt -5,2 -12,4 14,6
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 229 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 24,0 i 2012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 12,4 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar
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5.3 Version 3: 22 elever pr. klasse

| den tredje version af scenariet om beeredygtige skoler (22 elever pr. klasse) opereres med
folgende aendringer i forhold til i dag:

Tabel 18 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse Lukket
Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse Lukket
skole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbyg ges med 6 lokaler)
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 10 lokaler)
Lyng Skole 0.-6. klasse 0.-3. klasse
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 10 lokaler)
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse Lukket
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 4 lokaler)
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
10’ende 10. klasse 10. klasse
| denne tredje version af scenariet lukkes fire skoler: Bggeskov Skole, Bredstrup -Pjedsted Fee |-
lesskole, Herslev Centralskole og Skaerbaek Skole. Alléskolen er blevet en basisskole (0. -6.
klasse), mens Lyng Skole er blevet basisskole for 0. -3. klasse. @vrige skoler har samme kla s-

setrin som nu.

Det skal bemeerkes, at denne version indebeerer et behov for anleegsi nvesteringer, idetee  n-
dringerne indebeerer, at fire skolers kapa citet skal udvides med i alt 3 0 klasselokaler:
e Erritsg Centralskole: Udbygges med 6 klasselokaler (da antal klasser overstiger antallet

af klasselokaler ien 10 -arig periode 71 detsamlede elevtal overstiger dog kun marginalt
det maksimale antal elever pa ca. 700 elever i samme periode)

e Kgbmagergades Skole: Udbygges med 10 klasselokaler
e Skjoldborgvejens Skole: Udbygges med 10 klasselokaler
e Taulov Skole: Udbygges med 4 klasselokaler (da a ntal klasser overstiger antallet af

klasselokaler ien 10 -arig periode 1 det samlede elevtal overstiger dog kun marginalt
det maksimale antal elever pa ca. 976 elever i samme periode)
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne

Tabel 19 Flytning af elever

version:

Alléskolen

7.-9. klasse til EQumvejens Skole

Bakkeskolen

Baggeskov Skole

0.-6. klasse til Kebmagergades

Skole
Bredstrup -Pjedsted Feelles- 0.-6. klasse til Skjoldborgvejens
skole Skole

Egumvejens Skole

7.-9. klasse fra Alléskolen

Erritsg Centralskole

4.-6. klasse fra Lyng Skole

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

0.-6. klasse fra Bggeskov Skole

Lyng Skole

4.-6. klasse til Erritsg Centralskole

Skansevejens Skole

skole og Skeerbaek Skole

Skjoldborgvejens Skole 0.-6. klasse fra Bredstrup -

Pjedsted Faellesskole
Skeerbaek Skole 0.-6. klasse til Taulov Skole
Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-

Treldevejens Skole

10’ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-
nen:

Tabel 20 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 241
Klassekvotient 2012/2013 22,8
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) K - leengere sigt konsekvenser
ort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -1,1 -2,5 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
. -2,5 -6,0 /
folge af feerre  medarbejderressourcer
Driftsskonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -11 -2,7 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; . 0,6 1,4 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
; / / 43,4
folge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 4,9
falge af nye faglokaler
| alt -4,1 -9,8 48,2

Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 241 i2012/2013

e Klassekvotienten eendres fra 21,5 til 22,8 12012/2013

e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 9,8 mio.
kr.
e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar 48,2 mio. kr.
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Version

4 24 elever pr. klasse

| den fjerde version af scenariet om baeredygtige skoler (24 elever pr. klasse) opereres med
folgende aendringer i forhold til i dag:

Tabel 21 Oversigt over versionen
Alléskole n 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse 0.-3. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse Lukket
Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse Lukket
skole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 4.-9. klasse
(Udbyg ges med 51 okaler)
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 7.-9. klasse
(Udbygges med 2 | okaler)
Lyng Skole 0.-6. klasse Lukket
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
(Udbygges med 5| okaler)
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse Lukket
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 4 | okaler)
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
10’ende 10. klasse 10. klasse
| denne fjerde version af scenariet lukkes fem skoler: Bggeskov Skole, Bredstrup - Pjedsted
Feell esskol e, Herslev Central skole, Lyng Skole og Skbrbbl
uaendret i forhold til nuvaerende opbygning/klassetrin, mens Egumvejens Skole, Erritsg Ce n-
tralskole og Kgbmagergades Sko  le er blevet udskolingsskoler. Alléskolen, Bakkeskolen, Ska n-
sevejens Skole, Skjoldborgvejens Skole og Treldevejens Skole er blevet basisskoler.
Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet se n-

dringerne

Analyse af skoleomradet i

Erritsg Centralskole: Udbygges med 5 klasselokaler
i en 10 -arig periode
det maksimale antal elever p

af klasselokaler

indebeerer, at kapaciteten skal udvides saledes:

Kgbmagergades Skole: Udbygges med 2 klasselokaler

tallet af klasselokaler

i en 10 -arig periode

marginalt det maksimale antal elever pa ca. 420 elever

Skjoldborgvejens Skole: Udbygges med 5 klasselokaler

tallet af klasselokaler

marginalt det maksimale antal elever pa ca. 976 elever i samme peri

i en 10 -arig periode

Fredericia  Kommune

(da antal

(da antal
T det samlede elevtal overstiger dog kun

klasser overstiger a

i samme periode)

(da antal

ode)

klasser overstiger antallet
i det samlede elevtal overstiger dog kun marginalt
a ca. 700 elever i samme periode)

n_

klasser overstigera n-
T det samlede elevtal overstiger dog kun
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e Taulov Skole: Udbygges med 4 klasselokaler

klasselokaler

i en 10 -arig periode

(da antal
I det samlede elevtal overstiger dog kun marginalt

klasser overstiger antallet af

det maksimale antal elever pa ca. 976 elever i samme periode)

| den eft erfglgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel

22 Flytning af elever

Alléskolen

0.-6. klasse fra Bredstrup -
Pjedsted Feaellesskole

7.-9. klasse til  Egumvejens Skole

Bakkeskolen

0.-3. klasse fra Erritsg Centralsk
le

O-

4.-9. klasse til Erritsg Centralskole

Bggeskov Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole

skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

0.-6. klasse til Alléskolen

Egumvejens Skole

og 7.-9. klasse fra Alléskolen

7.-9.fra Skjoldborgve jens Skole

0.-6. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Erritsg Centralskole

4.-9. klasse fra Bakkeskolen

0.-3. klasse til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

7.-9. klasse fra Skansevejen
Skole og Treldevejens Skole

S

0.-6. klasse til Skansevejens Skole

Lyng Skole

0.-3. klasse til Bakkeskolen og 4.-
6. klasse til Erritsg Centralskole

Skansevejens Skole

0.-6. klasse fra Kgbmagergades
Skole

7.-9. klasse til  Kgbmagergades
Skole

skole og Skaerbaek Skole

Skjoldborgvejens Skole 0.-6. fra Egumvejens Skole 7.-9. klasse til EQumvejens Skole
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse til Taulov Skole
Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-

Treldevejens Skole

0.-6. klasse fra Bggeskov Skole

7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole

10’ende

Analyse af skoleomradet i

Fredericia  Kommune

43



I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-
nen:

Tabel 23 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 226
Klassekvotient 2012/2013 24,3
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) K - leengere sigt konsekvenser
ort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
A 0,6 1,3 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
: -5,2 -12,4 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsskonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -15 -3,7 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; . 0,6 1,4 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
. / / 23,1
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 11,8
falge af nye faglokaler
| alt -5,5 -13,3 34,9

Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 226 i2012/2013

e Klassekvotienten eendres fra 21,5 til 24,3 12012/2013

e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 13,3 mio.
kr.
e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar 34,9 mio. kr.
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5.5 Sammenfatning

| dette scenario er mulighederne for etablering af beeredygtige skoler - skoler, derigenne m-
shit har minimum 22 elever/24 elever i hver klasse T analyseret, herunder analyse af muligh e-
der for , hvordan minimum 3 spor kan udbredes til flest mulige skoler i Fredericia Kommune

Feelles for Iasningerne er at skabe et bedre ressourcemaessigt udgangspunkt for at opna gode
faglige resultater gennem etablering af flere store skoler med omkring 800 elever og derover.
Med scenariet understgttes endvider e fglgende forhold:

e Ressourcemaessig baggrund for flere valgfri fag specielt i udskolingen

e Frigarelse af ressourcer 7 til fx flere ugentlige timer pa eksempelvis mellemtrinnet -
gennem dannelse af feerre klasser

e Imgdega else af dannelsen af sma klasser fra indskolingen via starre skoledistrik ter

e Forny else af laeringsgrupper i den enkelte klasse ud fra devisen: Flere eleveriden e n-
kelte klasse skaber flere kombinationsmuligheder

e Fremme mulighederne for holddannelse pa tveers af beeredygtige klasser og argan gene

En overordnet sammenfatning af scenariet fremgar af den efterfglgende tabel:

Tabel 24 Sammenfatning af scenariet

Antal klasser 201  2/201 3 (fer eendring ) 255 255 255 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fer aendring ) 21,5 21,5 21,5 21,5
Antal klasser 2012/2013 226 229 241 226
Klassekvotient 2012/2013 24,3 24,0 22,8 24,3
(Mio. kr.)
Driftsgkonomiske konsekvenser som 1,9 0,4 -2,5 1,3
falge af aendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som -12,4 -11,1 -6,0 -12,4
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som -3,6 -3,0 -2,7 -3,7
falge af besparelser p& bygningsdriften
Driftsgkonomiske konsekvenser som 1,4 1,4 1,4 1,4
folge af skolemeessige transportudgifter
Samlede driftsgkonomiske kons e- -12,7 -12,4 -9,8 -13,3
kvenser fra 2013/2014
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som 5,8 5,8 43,4 23,1
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som 10,8 8,8 4,9 11,8
folge af nye faglokaler
Samlede anleegsgkonomiske kons e- 16,6 14,6 48,2 34,9
kvenser
Note:

Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Scenariet vedrgrende beaeredygtige skoler medfgrer muligheder for arlige driftsbesparelser pa
det korte sigt (i 2012/2013) pa mellem 4,1 og 5,5 mio. kr. De arlige driftsbesparelser pa sigt

(fra og med 2013/2014) udger mellem 9,8 og 13,3 mio. kr., mens anlaegs investeringerneu  d-
ger m ellem 14 ,6 og 48,2 mio. kr. De forskellige versioner indebaerer muligheder for en redu k-
tion i det samlede klassetal pad mellem 1 4 og 2 9, mens klassekvotienten gges fra 21,5 til me I-

lem 22,8 og 24,3.
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6 Scenario 3: Udskolingsskoler og basisskoler

Dette scenario fokuserer pa, hvorvidt det fagligt og gkonomisk er muligt at skabe beeredygtige
skoler, der er specialiseret i at undervise elever enten i udskolingen eller i indskoling/
mellemtrin.

Scenario 3 fokuserer séledes pa forskellige |z sningsmuligheder, der eksisterer i forhold til at
flytte udskolingseleverne til nogle fa skoler i Fredericia Kommune (med elever fra 5/6. klasse

og til og med 9. klasse), og samtidig pa de resterende basisskoler rumme bgrn fra 0. og til
maksimalt 6. klasse

Malet for scenariet er:

At udbrede antallet af ~ minimum 3-sporede skoler i stgrst mulige omfang med henblik
pa at opbygge gkonomisk baeredygtige klassestarrelser

Gennem minimum 3 -sporede skoler sikre , at undervisning med linjefagsleerere samt
undervisni ng gennem holddannelse pa tveers af argangene bliver mere udbredt

At der gennem etablering af basisskoler og udskolingsskoler opbygges et ungdomsmiljg

for de eeldre elever i udskolingen og et tilsvarende miljg for de yngre elever i indsk o-
ling/mellemtrin. Scenarierne dokumenterer, at de store udskolingsskoler vil have op til

5-6 sporfra 6.-9./7.-9. klasse. Hermed skabes gode gkonomiske rammer til etablering

af eks empelvis tidssvarende , attraktive og nye faglokaler

At udskolingsskolerne med mange spor tilbyder flere valgmuligheder til eleverne i de
enkelte fag, end muligt p .t. med den nuveerende skolestruktur. Der kan saledes ansae t-
tes leerere med seerlige faglige profiler, som matcher elevernes gnsker og behov

At der pa basisskolerne etableres et udbygget samarbejde pa tveers af &rgange og i n-
den for den enkelte argang i eksempelvis matematik, dansk, natur & teknik mv. Et s a-
dant udbygget samarbejde fordrer, at der er flere s por pr. &rgang pa basisskolerne

Fagligt og psedagogisk giver basisskolern e mulighed for, at leerere og paedagoger pa

skolen kan szette fokus pa dannelse af mere ensartede elevgrupper savel fagligt, a I-
dersmeessigt og interessemaessigt. Rammerne for faglig sparring, udvikling af undervi S-
ningsmaterialer, holddannelse pa tveers af spor o g klassetrin er saledes lettere og mere
fokuseret

At etablering af basisskolerne muligger fysisk integration med dagsinstitutioner pa sk o-
lens matrikel, hvilket fremmer rullende indskoling og et teettere samarbejde i undervi S-
ningen af eksempelvis den skole parate bgrnegruppe i bgrnehaverne

Der er umiddelbart tre hovedudfordringer forbundet med scenariet:

Udfordring 1: En udfordring er, at der ved en opdeling af skolerne i basisskoler og u d-
skolingsskoler ikke lzengere er en kontakt mellem eleverne pa tveers a f 0. til 9. klasse,
eksempelvis gennem venskabsklasser, samt ved at de sldre elever ikke leengere kan

udgare rollemodeller for de yngre elever:

| forhold hertil skal dog anfgres, at der allerede eksisterer basisskoler i Fredericia
Kommune, uden at dette ha r betydet, at det for pageeldende elever p& basisskolerne
har kunnet spores en negativ effekt af, at bgrnene i indskoling/mellemtrin ikke har
kunnet spejle sig rollem  aessigt i seldre elever pa skolen
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e Udfordring 2: Den rgde trad mellem mellemtrin og udskoling er vanskeligere at etablere
pa grund af, at den skal ske mellem to selvstaendige skoler, der tilmed er geografisk
opsplittede uafheengige skoler:

Det er korrekt, at opdelingen kraever en ekstra indsats fra sével ledelse som | aerere pa
de implicerede skoler

e Udfordring 3: Et skoleskift i 6. eller 7. klasse kan for nogle elever og foraeldre opfattes
som en ulempe:

Der er dog ikke noget empirisk belaeg for, at et skoleskift mellem mellemtrin og udsk o-

ling rummer faglige og/eller sociale ulemper. Der kan argumenter es for, at deriforv e-
jen typisk sker et skifte i klassens leerere ved udskolingen. | tilfeelde af, at der sker nye
klassedannelser ved indgangen til udskolingen, kan dette derfor rumme fordele i forhold

til at skabe nye kammeratskaber og nye laeringssituatio ner, frem for ulemper. Tillige
kan der veere fordele forbundet med, at eleverne blandes i nye klasser ved fx 7. klasse
det omfang, hvor dette métte veere naturligt i udskolingen, for at sikre beere dygtige
klasser
| de fglgende afsnit preesenteres en reekke forskellige varianter af overbygningsskoler og b a-
sissko ler:

Figur 3 Scenarioversioner

Version 1 Version 2 Version 3

Alléskolen 271 /2 Alléskolen 271 /2 Alléskolen

Bakkeskolen 486 1 3 Bakkeskolen 486/ 3 Bakkeskolen 486/ 3

Bredstrup-Pjedsted 204/ 1-2

Begeskov Skole 180/ 1-2 Ba@geskov Skole 180/ 1-2 Bageskov Skole 180/ 1-2

Bredstrup-Pjedsted 204/ 1-2 Bredstrup-Pjedsted 204/ 1-2

Egumvejens Skole 580/ 2-3 Egumvejens Skole 580/ 2-3 [ Egumvejens Skole 606 /6 ]
[ Erritsg Centralskole 471/ 4-5 ] [ Erritsg Centralskole 427 1 4 ] [ Erritsg Centralskole 471/ 4-5 ]

Herslev Centralskole Herslev Centralskole Herslev Centralskole

Kebmagergades Skole 392/ 5-6 Kebmagergades Skole 392 /5-6 Kgbmagergades Skole 392/ 5-6

Lyng Skole 282 /2 Lyng Skole 326/ 2 Lyng Skole 282 /2

Skansevejens Skole 321/2 Skansevejens Skole 321/2 Skansevejens Skole 321/ 2

Skjoldborgvejens Skole 722 /3 Skjoldborgvejens Skole 722/3 Skjoldborgvejens Skole 966 / 6-7

ek Skole

Skaerbaek Skole 138/ 2 Skaerbaek Skole 138/ 2

Taulov Skole 792/ 3-4 Taulov Skole 792/ 3-4 Taulov Skole 931/4

Treldevejens Skole

Treldevejens Skole 446/ 3 Treldevejens Skole 446/ 3

205/8

—

—_—
=
o
o
3
o
[v]

S

10 ‘ende 205/ 8 10 "ende 205/8
( ( J

0.-3. klasse

0.-9. klasse

0.-6. klasse 0.-5. klasse

l 6.-9. klasse ] | 10 ende ] Lukket

| 7.-9. klasse
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Figur 3 Scenarioversioner (fortsat)

T
Hersl entralskole Herslev Centralskole

Kebmagergades Skole 146 / 1 Kobmagergades Skole 289 /1-2
L Skole

p—— - o1/ 2
Treldevejens Skole g=lls s Skole

I 10 ende 205/8 ]I 10 ende 205/8 ] I 10 ende 205/8 ] [ 10 "ende 205/8 ]
[ ooikesse ] 06klosse

, [ ) TS

Der henvises til bilagsrapporten for en detaljeret oversigt over konsekvenser for elevtal, kla S-
setal og klassekvotienter mv.
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6.1 Version1l : Udskolingsskoler og basisskoler

| den farste version af udskolingsskoler og basisskoler opereres med fglgende eendringerifo r-

hold til i dag:

Tabel 25 Oversigt over versionen

o udgmeskt o Vesond
Alléskolen 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse 0.-5. klasse
Baggeskov Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Bredstrup -Pjedsted 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Feellesskole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 6.-9. klasse
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Lyng Skole 0.-6. klasse 0.-5. klasse
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse 0.-3. klasse
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
10 ende 10. klasse 10. klasse

| alt otte skoler etableres som basisskoler i denne version, som endvidere omfatter to udsk

lingsskoler, tre 0. -9 .

version.
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 26 Flytning af elever

Alléskolen

7.-9. klasse til EQumvejens Skole

Bakkeskolen

0.-5. klasse fra Erritsg Centra |-
skole

6.-9. til Erritsg Centralskole

Bggeskov Skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-
skole

Egumvejens Skole

7.-9. klasse fra  Alléskolen

Erritsg Centralskole

6.-9. klasse fra Bakke skolen og 6.
klasse fra Lyng Skole

0.-5. til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

4.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

7.-9. klasse fra Skanse vejens
Skole og Treldevejens Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole

skole og Skaerbaek Skole

Lyng Skole 6. klasse til Erritsg ~ Centralskole

Skansevejens Skole 7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole

Skjoldborgvejens Skole

Skeerbeek Skole 4.-6. klasse til Taulov Skole

Taulov Skole 4.-6. klasse fra Herslev  Centra |-

Treldevejens Skole

0.-6. klasse fra Kgbmagergades
Skole

7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole

10 ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi

nen:

Tabel 27 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 239
Klassekvotient 2012/2013 23,0
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -1,1 -2,7 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -2,9 -6,8 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -0,6 -1,4 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
X . 0,1 0,3 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 0,0
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 8,8
falge af nye faglokaler
| alt -4,4 -10,6 8,8
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 239 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 23,0 i2012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 10,6 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar
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6.2 Version 2: Udskolingsskoler og basisskoler

| den anden version af udskolingsskoler og basisskoler opereres med fglgende sendringer i fo

hold til i dag:

Tabel 28 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse 0.-5. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse 0.-6. klasse
skole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 6.-9. klasse
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Lyng Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 3 lokaler, dog
kun vedrgrende et ar)
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse 0.-3. klasse
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
10 ende 10. klasse 10. klasse

| denne version etableres seks skoler med 0.

med 0. -3. klasse, én skole med 6. -9. klasse, én skole med 7.

(ueendret).

Bggeskov Skole, Bredstrup
vejens Skole, Taulov Skole og 10

Centralskole og Kgbmagergades Skole er blevet udskolingsskoler

Skansevejens Skole, Skeerbaek Skole og Treldevejens Skole er blevet basisskoler.

tralskole lukkes i denne version.

-6. klasse, tre skoler med 0.

-Pjedsted Faellesskole, Egumvejens Skole, Lyng Skole, Skj
0 e n Hae sdledes samme klassetrin som far

-9 . kl asse samt

. Alléskolen, Bakkeskolen,

Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anleegsinvesteringer, idet s

dringerne indebaerer

, at kapacitet en skal udvides saledes :

e Skjoldborgvejens Skole: Udbygges med 3 klasselokaler (hvilket dog kun vedrgrer behov
ietdr setiforholdtilen10 -arig periode )
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 29 Flytning af elever

Alléskolen

7.-9. klasse til EQumvejens Skole

Bakkeskolen

0.-5. klasse fra Erritsg  Centra |-
skole

6.-9. til Erritsg  Centralskole

Bggeskov Skole

Bredstrup -Pjedsted
Feellesskole

Egumvejens Skole

7.-9. klasse fra Alléskolen

Erritsg Centralskole

6.-9. klasse fra Bakkeskolen

0.-5. til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

7.-9. klasse fra Skanse vejens
Skole og Treldevejens Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole

Lyng Skole

Skansevejens Skole

7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole

Skjoldborgvejens Skole

Skeerbeek Skole 4.-6. klasse til Taulov Skole
Taulov Skole 4.-6. klasse fra Skeerbeek  Skole
og 0. -6. klasse fra Herslev ~ Cen-
tralskole
Treldevejens Skole 0.-6. klasse fra Kgbmagergades 7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole Skole

10’ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi

nen:

Tabel 30 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 239
Klassekvotient 2012/2013 23,0
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -1,2 -2,8 /
folge af eendret antal  elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -2,9 -6,8 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -0,6 -1,4 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
. . 0,1 0,3 /
folge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 4,3
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 8,8
falge af nye faglokaler
| alt -4,4 -10,7 13,2
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 239 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 23,0 i2012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 10,7 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar
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6.3 Version 3: Udskolingsskoler og basisskoler

| den tredje version af udskolingsskoler og basisskoler opereres med fglgende eendringer i fo r-
hold til i dag:

Tabel 31 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse Lukket

Bakkeskolen 0.-9. klasse 0.-5. klasse

Bggeskov Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse

Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse 0.-6. klasse

skole

Egumvejens Skole 0.-9. klasse 6.-9. klasse

Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 6.-9. klasse

Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket

Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 7.-9. klasse

Lyng Skole 0.-6. klasse 0.-5. klasse

Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse

Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-5. klasse
(Udbyg ges med 8 lokaler)

Skeerbeek Skole 0.-6. klasse Lukket

Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbyg ges med 4 | okaler)

Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse

10 “ende 10. klasse 10. klasse

| denne version etableres fire skoler med 0. -6. klasse, én skole med 0. -9. klasse, tre skoler
med 0. -5. klasse, to skoler med 6. -9. klasse, én skole med 7. -9 . kl asse samt 106ende
(ueendret).

Bggeskov Skole, Bredstrup -Pj edsted FPlI |l esskole, Taul ov Skolee og 10

trin s om fgr. EQumvejens Skole, Erritsg Centralskole og Kgbmagergades Skole er blevet udsk o-
lingsskoler, hvorimod Bakkeskolen, Skansevejens Skole, Lyng Skole, Skjoldborgvejens Skole,
samt Treldevejens Skole er blevet basisskoler. Herslev Centralskole , Skeerbaek Sko le og Al-

Iéskolen lukkes i denne version.

Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet s n-
dringerne indebzerer, at kapaciteten skal udvides saledes:

e Skjoldborgvejens Skole: Udbygges med 8 klasselokaler
e Taulov Skole: Udbygges med 4 klasselokaler (da antal klasser overstiger antallet af

klasselokaler ien 10 -arig periode 1 det samlede elevtal overstiger dog kun marginalt
det maksimale antal elever pa ca. 976 elever i samme periode)
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| den efterfalgende tabel s

Tabel 32 Flytning af elever

es den konkrete flytning af elever i denne version:

Alléskolen

0.-5. klasse til Skjoldborgvejens
Skole og 6.-9. klasse til EQumv  e-
jens Skole

Bakkeskolen

0.-5. klasse fra Erritsg Centralsk o-
le

6.-9. til Erritsg Centralskole

Bageskov Skole

Bredstrup -Pjedsted
Feellesskole

Egumvejens Skole

6.-9 klasse fra Alléskolen  og
Skjoldborgvejens Skole

0.-5. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Erritsg Centralskole

6.-9. klasse fra Bakkeskolen

0.-5. til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

7.-9. klasse fra Skanse vejens
Skole og Treldevejens Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole

Lyng Skole

Skansevejens Skole

7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole

Skjoldborgvejens Skole 0.-5. klasse fra Egumvejens Skole 6.-9. klasse til EQumvejens Skole
og Alléskolen
Skaerbeek Skole 0.-6. klasse til Taulov Skole
Taulov Skole 0.-6. klasse fra Skeerbaek  Skole og
0.-6. klasse fra Herslev  Centra I-
skole
Treldevejens Skole 0.-6. klasse fra Kgbmagergades 7.-9. klasse til Kebmagergades
Skole Skole

10°ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi

nen:

Tabel 33 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 230
Klassekvotient 2012/2013 23,9
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -3,2 -7,8 /
folge af eendret antal  elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
: -4,5 -10,7 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -14 -3,5 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
. . 0,1 0,3 /
folge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 23,1
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 17,6
falge af nye faglokaler
| alt -9,0 -21,6 40,7
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 230 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 23,9 i2012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 21,6 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune
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6.4 Version 4: Udskolingsskoler og basisskoler

| den fijerde version af udskolingsskoler og basisskoler opereres med fglgende sendringer i fo

hold til i dag:
Tabel 34 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse Lukket

Bakkeskolen 0.-9. klasse 7.-9. klasse

Bggeskov Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse

Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse 0.-6. klasse

skole

Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
(Udbyg ges med 10 lokaler)

Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
(Udbygges med 10 lokaler)

Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket

Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse

Lyng Skole 0.-6. klasse Lukket

Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbyg ges med 4 lokaler)

Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbyg ges med 11 lokaler)

Skeerbeek Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse

Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse

Treldevejens Skole 0.-9. klasse Lukket

10 “ende 10. klasse 10. klasse

| denne version etableres
med 0. -9 . kl asse

Hvor 106ende

Skole og Taulov S kole 0. -9. klasses skoler, mens Bggeskov Skole, Bredstrup
og Skeerbaek Skole bliver 0.

skole, Egumvejens Skole,

fem skoler med 0.
s amt

er

Erritsg Centralskole

-6. klasse,
106ende
bl i

ubndret ver

én skole med 7.
(ubndret).

-9. klasse, fire

KBbmagergades

-6. klasses skoler.

skole r

Skol
-Pjedsted Feelle s-

Bakkeskolen bliver overbygningsskole far 7. -9. klasse. Alléskolen, H erslev Centralskole , Ly ng
Skole og Treldevejens Skole  lukkes i denne version.
Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet se n-

dringerne indebeerer, at kapaciteten skal udvides séledes:

e Egumvejens Skole: Udbygges med 10 klasselokaler

e Erritsg Centralskole: Udbygges med 10 klasselokaler

e Skansevejens Skole: Udbygges med
i en 10 -arig periode

af klasselokaler

4 klasselokaler

(da antal
i det samlede elevtal overstiger dog kun marginalt

klasser overstiger antallet

det maksimale antal elever pa ca. 560 elever i samme periode)

e Skjoldborgvejens

Analyse af skoleomradet i

Skole: Udbygges med

Fredericia  Kommune

11 klasselokaler
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i

Tabel 35 Flytning af elever

denne version:

Alléskolen

0.-6. klasse til EQumvejens Skole
og 7.-9 klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Bakkeskolen

7.-9. klasse fra Erritsg Centralsk o-

le

0.-6. klasse til Erritsg Centralskole

Bageskov Skole

skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

Egumvejens Skole

0.-6. klasse fra Alléskolen

7.-9. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Erritsg Centralskole

0.-6. klasse fra Lyng Skole og
Bakkeskolen

7.-9. klasse til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

Lyng Skole

0.-6. klasse til Erritsg Centralskole

Skansevejens Skole

7.-9. klasse fra Treldevejens Skole

Skjoldborgvejens Skole 7.-9. klasse fra Egumvejens Skole
og Alléskolen

Skeerbeek Skole

Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-

skole

Treldevejens Skole

0.-6. klasse til EQumvejens Skole
& 7. -9 klasse til Skansevejens
Skole

10 “ende

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune

59



| nedenstaende oversigt fremgar en opsummering

nen:

Tabel 36 Opsummeringsskema

af konsekvenserne forbundet med versi o-

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 232
Klassekvotient 2012/2013 23,7
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) K - leengere sigt konsekvenser
ort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
A -3,0 -7,1 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -4,1 -9,8 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsskonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -1,2 -2,8 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
- . 0,1 0,1 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
. / / 50,6
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 6,8
falge af nye faglokaler
| alt -8,2 -19,6 57,4
Note:

Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:

e Antallet af klasser aendres fra

e Klassekvotienten eendres fra

e De arlige driftsmaessige konsekvenser

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune

255 til 232 i2012/2013

21,5 til 23,7 12012/2013

udger pa sigt (fra og med 2013/2014)

57,4 mio. kr.

19,6 mio.
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6.5 Version 4A: Udskolingsskoler og basisskoler

| denne version af udskolingsskoler og basisskoler opereres med fglgende sendringer i forhold
til i dag:

Tabel 37 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse Lukket
Bakkeskolen 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse 0.-6. klasse
skole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
(Udbygges med 10 lokaler)
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
(Udbygges med 10 lokaler)
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Lyng Skole 0.-6. klasse Lukket
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 10 lokaler)
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 11 lokaler)
Skaerbeek Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Treldevejens Skole 0.-9. klasse Lukket
10 "ende 10. klasse 10. klasse

| denne version etableres seks skoler med 0. -6. klasse, tre skoler med 0. -9. klasse , én skole
med7. -9.klasse samt 106ende (ubndret).

Bggeskov Skole, Bredstrup - Pjedsted Faellesskole, Egumvejens Skole, Erritsg Centralskole,
Kgbmagergades Skole og Skeerbaek Skole bliver basisskoler, mens Skansevejens Skole,
Skjoldborgvejens Skole  og Taulov Skole er skoler med 0. -9. klasse. Alléskolen, Herslev Ce n-
tralskole , Lyng Skole og Treldevejens Skole  lukkes i denne version.

Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet s n-
dringerne indebeerer, at kapaciteten skal udvides séledes:

e Egumvejens Skol e: Udbygges med 10 klasselokaler
e Erritsg Centralskole: Udbygges med 1 0 klasselokaler
e Skansevejens Skole: Udbygges med 10 klasselokaler

e Skjoldborgvejens Skole: Udbygges med 11 klasselokaler

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 38 Flytning af elever

Alléskolen

0.-6. klasse til EQumvejens Skole
og 7. -9 klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Bakkeskolen

7.-9. klasse fra Erritsg Centralsk o-

le

0.-6. klasse til Erritsg Centralskole

Bggeskov Skole

skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

Egumvejens Skole

0.-6. klasse fra Alléskolen samt
Treldevejens Skole

7.-9. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Erritsg Centralskole

0.-6. klasse fra Lyng Skole og
Bakkeskolen

7.-9. klasse til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

7.-9. klasse til Skansevejens Skole

Lyng Skole

0.-6. klasse til Erritsg Centralskole

Skansevejens Skole

7.-9. klasse fra Treldevejens Skole
og Kgbmagergades Skole

Skjoldborgvejens Skole 7.-9. klasse fra Egumvejens Skole
og Alléskolen

Skeerbeek Skole

Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-

skole

Treldevejens Skole

0.-6. klasse til Egumvejens Skole
& 7. -9 klasse til Skansevejens
Skole

10°ende

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune
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| nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-
nen:
Tabel 39 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 231
Klassekvotient 2012/2013 23,8
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -3,7 -9,0 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -4,3 -10,3 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
folge af besparelser pA  bygningsbudge t- -1,7 -4,0 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
- . 0,1 0,1 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 59,2
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 10,8
falge af nye faglokaler
| alt -9,6 -23,1 70,0
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 25 5 til 231 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 23,8 12012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 23,1 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar 70,0 mio. kr.

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune



6.6 Version 4B: Udskolingsskoler og basisskoler

| denne version af udskolingsskoler og basisskoler opereres med fglgende sendringer i forhold
til i dag:

Tabel 40 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse Lukket
Bakkeskolen 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse 0.-6. klasse
skole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
(Udbygges med 10 lokaler)
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse Lukket
Lyng Skole 0.-6. klasse Lukket
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 11 lokaler)
Skaerbeek Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
10 "ende 10. klasse 10. klasse
| denne version etableres seks skoler med 0. -6. klasse, tre skoler med 0. -9. klasse, én skole
med7.-9. klasse samt 1086ende (ubndret).

Bggeskov Skole, Bredstrup - Pjedsted Feellesskole, Egumvejens Skole, Erritsg Centralskole og
Skeerbeek Skole bliver basisskoler, mens Skansevejens Skole, Skjoldborgvejens Skole og Ta u-
lov Skole er skoler med 0.  -9. klasse. Alléskolen, Herslev Centralskole, Kgbmag ergades Skole
og Lyng Skole lukkes i denne version.

Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet s n-
dringerne indebeerer, at kapaciteten skal udvides séledes:

e Erritsg Centralskole: Udbygges med 10 klasselokaler

e Skjo Idborgvejens Skole: Udbygges med 11 klasselokaler
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 41 Flytning af elever

Alléskolen

0.-6. klasse til EQumvejens Skole
og 7. -9 klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Bakkeskolen

7.-9. klasse fra Erritsg Centralsk o-
le

0.-6. klasse til Erritsg Centralskole

Bggeskov Skole

skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

Egumvejens Skole

0.-6. klasse fra  Alléskolen

7.-9. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Erritsg Centralskole

0.-6. klasse fra Lyng Skole og
Bakkeskolen

7.-9. klasse til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole
samt 7.-9. klasse til Skansevejens
Skole

Lyng Skole

0.-6. klasse til Erritsg Centralskole

Skansevejens Skole

7.-9. klasse fra Treldevejens Skole
og Kgbmagergades Skole

Skjoldborgvejens Skole 7.-9. klasse fra Egumvejens Skole
og Alléskolen
Skeerbaek Skole
Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-
skole
Treldevejens Skole 0.-6. klasse fra Kgbmagergades 7.-9 klasse til Skansevejens Skole
Skole

10’ende

Analyse af skoleomradet i

Fredericia  Kommune
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| nedenstaende oversigt fremgar en opsummering

nen:

Tabel 42 Opsummeringsskema

af konsekvenserne forbundet med versi o-

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 232
Klassekvotient 2012/2013 23,7
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -4,8 -11,5 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -4,1 -9,8 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -1,7 -4,1 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
- . 0,1 0,1 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 30,3
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 10,8
falge af nye faglokaler
| alt -10,5 -25,3 41,1
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 232 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 23,7 12012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 25,3 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune
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6.7 Version 5: Udskolingsskoler og basisskoler

| den femte og sidste version af udskolingsskoler og basisskoler opereres med folgende & n-
dringer i forhold til i dag:

Tabel 43 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse Lukket

Bakkeskolen 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 8 lokaler)

Bggeskov Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse

Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse 0.-6. klasse

skole

Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
(Udbygges med 10 lokaler)

Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-9. klasse

Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket

Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse

Lyng Skole 0.-6. klasse Lukket

Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 5 lokaler)

Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 11 lokaler)

Skeerbaek Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse

Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse

Treldevejens Skole 0.-9. klasse Lukket

10 “ende 10. klasse 10. klasse

| denne version etableres fire skoler med 0. -6. klasse, seks skoler med 0. -9. klasse samt

106ende (ubndret).

Hvor 1008ende er ubndret bl i CentralskBle KdmagdrgadegSkole, Er r i t s

Skansevejens Skole, Skjoldborgvejens Skole og Taulov Skole 0. -9. klasses skoler, mens Bgg  e-
skov Skole, Bredstrup  -Pjedsted Feellesskole, Egumvejens Skole og Skaerbaek Skole b liver 0. -6.
klasses skoler. Alléskolen, Herslev Centralskole , Lyng Skole og Treldevejens Skole lukkes i

denne version.

Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet se n-
dringerne indebaerer, at kapaciteten skal udvides saledes:

e Bakkeskolen: Udbygges med 8 klasselokaler

e Egumvejens Skole: Udbygges med 10 klasselokaler

e Skansevejens Skole: Udbygges med 5 klasselokaler (da antal klasser overstiger antallet
af klasselokaler ien 10 -arig periode i det samlede elevtal overstiger dog kun marginalt

det maksimale antal elever pa ca. 560 elever i samme periode)

e Skjoldborgvejens Skole: Udbygges med 11 klasselokaler
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i

Tabel 44 Flytning af elever

denne version:

Alléskolen

0.-6. klasse til EQumvejens Ce  n-
tralskole samt 7. -9. klasse til
Skjoldborgvejens Skole

Bakkeskolen

0.-6. klasse fraLyng  Skole

Bageskov Skole

skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

Egumvejens Skole

0.-6. klasse fra Alléskolen

& Tre |-
devejens Skole

Erritsg Centralskole

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

Lyng Skole

0.-6. klasse til Bakkeskolen

Skansevejens Skole

7.-9. klasse fra Treldevejens Skole

Skjoldborgvejens Skole 7.-9. klasse fra Alléskolen
Skeerbaek Skole
Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Skole

Treldevejens Skole

0.-6. klasse til Egumvejens Skole
samt 7. -9. klasse til Skansevejens
Skole

10 “ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-

nen:

Tabel 45 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 237
Klassekvotient 2012/2013 23,2
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) K - leengere sigt konsekvenser
ort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -2,1 -5,0 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
: -3,2 -7,7 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsskonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -14 -3,3 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
- . 0,1 0,1 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
. / / 49,1
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 11,8
falge af nye faglokaler
| alt -6,6 -15,9 60,9
Note:

Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 25

o Klassekvotienten eendres fra 21,5 til

5 til 237 i2012/2013

23,2 12012/2013

e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar
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6.8 Sammenfatning

Dette scenario har praesenteret en reekke lgsningsmuligheder med fagligt og gkonomisk beer  e-
dygtige skoler, der er specialiseret i at undervise elever enten i udskolingen eller i indsk o-
ling/ mellemtrin.

Scenariet har fokuseret pa at udbrede antallet af minimum 3-sporede skoler i stgrst mulige
omfang med henblik pa at opbygge gkonomisk baeredygtige klassestarrelser i for derved at
sikre , at undervisning med linjefagsleerere samt undervisning gennem holddannelse pa tveers

af argangene bliver mere udbredt

Feelles fo r Igsningerne er at styrke de respektive  skolers specialisering 7 fxvia opbyg ning af et
undervisnings - og leeringsmiljg, hvor der fokuseres pa aldersmaessigt mere ensartede elev-
grupper. Denne fokus pa elev grupper muligger at skolerne udvikler egne profiler. Det er sal e-

des ikke tilstreekkeligt at veere basisskole eller overbygningsskole.

Udskolingsskoler med mange spor vil kunne tilbyde flere valgmuligheder til eleverne i de e n-
kelte fag, end muligt p  .t. med den nuveerende skolestruktur. Der kan saledes ansaettes leerere
med seerlige faglige profiler, som ma tcher elevernes gnsker og behov.

P& basisskolerne kan der etableres et udbygget samarbejde péa tvaers af argange og inden for

den en kelte argang, hvilket fordrer, at der er flere spor pr. argang pa ba sisskolerne . Fagligt og
paedagogisk giver basisskolerne mulighed for, at leerere og paedagoger pa skolen kan szette

fokus pa dannelse af mere ensartede elevgrupper savel fagligt, aldersmaessigt og interess e-
maessigt. Rammerne for faglig sparring, udvikling af undervisningsmat erialer, holddannelse pa
tveers af spor og klassetrin er sa ledes lettere og mere fokuseret.

Etablering af basisskoler muligger tillige etabler ingenaf 0 bRr nebyer 0. S-danne bRrne
sikre integration mellem aktiviteter i bgrnehaverne og bgrnehaveklasserne i ogfremmeru I-

lende indskoling . Der er store faglige perspektiver i at placere bgrnehaver pa basisskolernes

matrikel. Eksempelvis i forhold til sprogstimulering af bgrnehavebgrnene, som kan gennemf o-

res pa tveers af bgrnehavernes og skolernes paedagogiske medarbejdere, suppleret med in d-

dragel se af | brere med speci al e DetVilbpendvileRef verdnaturligd e o0 s m-
atintegrere SFO i  bgrnebyernes aktiviteter, sledes at peedagoger og lzererne arbejder teettere

sammen, herunder udvikler feelles paedagogiske og faglige leeringstiltag.
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En overordnet sammenfatning af scenariet fremgar af den efterfglgende tabel:

Tabel 46 Sammenfatning af scenariet

Antal klasser 201 2/201 3 255 255 255 255 255 255 255
(fgr eendring )

Klassekvotient 201  2/201 3
(fgr eendring )

Antal klasser 2012/2013 239 239 230 232 231 232 237
Klassekvotient 2012/2013 23,0 23,0 23,9 23,7 23,8 23,7 23,2
(Mio. kr.)

215 215 215 215 215 215 215

Driftsgkonomiske kons  e-
kvenser som fglge afee  n-
dret antal elever pAsk o-
lerne

Driftsgkonomiske kons e-
kvenser som fglge af fee  r- -6,8 -6,8 -10,7 -9,8 -10,3 -9,8 -7,7
re medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske kons e-
kvenser som fglge afb  e-
sparelser pa bygningsdri ~ f-
ten

Driftsgkonomiske kons  e-
kvenser som fglge af sk o-
lemaessige transportudgi -
ter

Samlede driftsgkon o-
miske konsekvenser fra -10,6 -10,7 -21,6 -19,6 -23,1 -25,3 -15,9
2013/2014
Anlaegsgkonomiske ko  n-
sekvenser som fglge af 0,0 4,3 23,1 50,6 59,2 30,3 49,1
lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske ko  n-
sekvenser som fglge af 8,8 8,8 17,6 6,8 10,8 10,8 11,8
nye faglokaler

Samlede anleegsgk o-
nomiske konsekvenser

-2,7 -2,8 -7,8 -7,1 -9,0 -11,5 -5,0

-1,4 -14 -3,5 -2,8 -4,0 -4,1 -3,3

0,3 0,3 0,3 0,1 0,1 01 0,1

8,8 13,2 40,7 57,4 70,0 41,1 60,9

Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Scenariet medfarer muligheder for arlige driftsbesparelser pa det korte sigt (i 2012/2013) pa
mellem 4,4 og 10,5 mio. kr. De arlige driftsbesparelser pa sigt (fra og med 2013/2014) udger
mellem 10,6 og 25,3 mio. kr., mens anlsegsinvesteringerne udger mellem 8,8 og 70 mio. kr.

De forskellige versioner indebaerer muligheder for en reduktion i det samlede klassetal p& me -
lem 16 og 25, mens klassekvotienten gges fra 21,5 til mellem 23,0 og 23,9.
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7 Scenario 4: Skole pa flere matrikler

Dette scenari o fokuserer pd atsla  Fredericia Kommunes skoledistrikter sammen i feerre, st@rre
distrikter under én ledelse og én skolebestyrelse. Der opereres med to principielle mader at
etablere skoler pa flere matrikler pa:

1. Der etable res én skole pa to matrikler, dvs. antallet af skoledist  rikter i Fredericia Ko m-
mune reduceres fra 14 til 7

2. Der etableres én skole pa flere matrikler, dvs. antallet af distrikter bliver mindre end 7,
eksempelvis 4 skoledistrikter

Malet for s cenariet er falgende:

e At understgtte en mer e rationel og baeredygtig drift samt skabe de bedst mulige ra m-
mer for en stgrre faglighed blandt skolens ansatte

e At der decentraliseres kompetencer til skolerne blandt faglige medarbejdere, som i dag
sidder i forvaltningen/PPR

o At effektivisere AKT/SSP  -samarbejdet

e Atskolernes gkonomisk e sarbarhed bliver mindre, idet skolerne far starre fleksibilitet
gennem eksempelvis videre rammer for klassedannelsen pa de enkelte matrikler

o At fremme baeredygtighed og faglige/psedagogiske miljger med kritisk masse

e At hver enkelt skole pa flere matrikler kan udvikle saerlige faglige og psedagogiske pr o-
filer (profilskoler)

e At hver enkelt skole kan gennemfgre en gget specialisering i temaer m.v., herunder
mulighed for holddannelse pa tveers af argang og klassetrin

e Atders kabes bedre mulighed for at inkludere alle elever, uanset behov, blandt andet
gennem opbygning af saerlige faglige leerer/psedagogmiljger, holddannelse samt speci-
alundervisningsforlgb, to  -laererordning mv.

e At der etableres mulighed for at anvende faglokaler m  ere effektivt  (hgjere belaegning)

samt bedre gkonomiske rammer for at sikre lgbende modernisering af faglokalerne
e Atder etableres starre ungdomsmiljger , hvilket er s eerligt vigtigt i udskolingen
¢ At h ovedparten af leererne underviser i linjefag
Der er tale  om en model, hvor skolen pa flere matrikler har én skolebestyrelse, én skoleleder
og én administration. Pa det faglige omrade understgtter modellen muligheden for at flere | ae-
rere underviser i relativt fa fag (linjefag) med de fordele det medfarer omkring forbedrede u n-

dervisningsvilkar mv.

For sa vidt angér ledelse og medarbejdere er skolen organisatorisk sammenhaengende med én

feelles ledelse pa tveers af matrikler i distriktet - 0g har én bestyrelse. P& hver af de nuveere n-
de skoler er der afdelingsledere, so m har det basisorganisatoriske ledelsesansvar for de laer e-
re, som primeert er tilknyttet matriklen. Der spares sdledes ikke pa ledelses  ressourcerne , gj

heller i dette scenario
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Alle medarbejdere ansaeettes til stordistriktets skole, dvs. pa den baggrund kan undervise ie k-
sempelvis biologi eller geografi pa flere matrikler. Matriklerne i stordistriktet er saledes at b e-
tragte som arbejdssteder eller afdelinger i stordistriktets enhedsskole.

Inden for stordistriktet sker som anfart en faglig specialisering, sa ledes at der eksempelvis i
forhold til nogle af faglokalerne sker en specialisering som muligger, at der kan investeres i
infrastruktur og apparatur. Resultatet skal sikre seerligt attraktive faglokaler.

Lasningsmodellen med skole pa flere matrikler vil p avirke problemstillingen vedrgrende den
p.t. skaeve fordeling af tosprogede elever positivt i forhold til Alléskolens hgje antal tosprogede
elever, idet der kan ske en anden fordeling af eleverne i det stgrre distrikt.

Det skal bemeerkes, at  folkeskoleloven ikke  er til hinder for, at en folkeskole har undervisning

pa samme klassetrin pa flere afdelinger/matrikler. En skole kan altsd godt have undervisning

pa eksempelvis 3. klassetrin pa flere afdelinger. Det er ogsa muligt kun at have 3. klasse trin
pa én af afdelingerne og ikke pa de andre. Eleverne har ikke noget krav pa at blive undervist

pa den afdeling, der ligger teettest pa deres hjem. Det er skolens leder, der beslutter, hvilken

afdeling den enkelte elev skal undervises p3, jf. folkeskolel ovens § 45, stk. 2. Beslutningen
treeffes pa baggrund af de principper, som skolebestyrelsen har fastsat, jf. folkeskolelovens §

44, stk. 2.

En skole pa flere matrikler kreever, at der politisk fastlaegges principper for skoleledelsens r a-
derum T og dette ka ninogen udstreekning udfordre decentraliseringstanken bag scenariet:

e Det skal fastleegges, hvor mange matrikler der som udgangspunkt gennemfgres unde r-
visning pa, og om skoleledelsen ma eendre dette labende

e Omfanget af klassetrin, undervisningen som udgangspunkt forventes at omfatte pa den
enkelte matrikel, herunder hvilke frinedsgrader skolen har til at omplacere &rgange

e Hvornar opbrydning af klasser kan finde sted

o Kompetencefordelingen mellem skolen, forvaltning og politisk niveau i forhold til at
gennemfgre sendringer

Af gvrige udfordringer kan neevnes:
e Der er blandede erfaringer i andre kommuner med felles ledelse pa skoler pa flere m a-
trikler. Erfaringerne understreger vigtigheden af, at der ikke spares pa ledelsesressou r-

cerne i dette scenario,s ammenlignet med det nuveerende omfang

e Det er ngdvendigt, at ledernes ansvarsomrader er klart defineret og kommunikeret ud
pa skolerne. Der skal saledes vaere ledelse/leder pa hver matrikel
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| de fglgende afsnit preesenteres en reekke forskellige varianter af skole pa flere matrikler

Figur 4 Scenarioversioner

Version 1 Version 2 Version 3 Version 4, 5, 5A & 5B Version 6

Ilé Allé: Iéskolt Alléskoll 461/ 5-6
Alléskolen 379/2 lléskolen 379/2 Alléskolen 379/2 Alléskolen 1776/ 6-7-8 skolen /
Bakkeskolen 345/ 4-5 Bakkeskolen 249/3 Bakkeskolen 334/1-2 Bredstrup-Pjedsted Bakkeskolen 568/ 3

Skjoldborgvejens Skole _—
Bogeskov Skole ov Skole 180/ 1-2 Bogeskov Skole

Egumvejens Skole

Bredstrup-Pjedsted Bredstrup-Pjedsted

Bredstrup-Pjedsted

Egumvejens Skole Egumvejens Skole Egumvejens Skole 331/2

Bogeskov Skole 133

Skansevejens Skole G
Erritsp Centralskole 568 /3 [ Erritso Centralskole 511/ 3-4 ] Erritso Centralskole 579/2-3 Erritso Centralskole 345/4-5
Treldevejens Skole
; ( He er

Kebmagergades Skole
rslev

(Egumvejens Skole i 5A)

Herslev Centralskole 3 1

tralskole 83/
Kobmagergades Skole 299 /1-2 Kobmagergades Skole 299 /1-2 Kobmagergades Skole 299 /1-2 Kebmagergades Skole 146/ 1
Lyng Skole 141/2 Lyng Skole 393/3-4 6 /

Lyng Skole Erritsp Centralskole  1239/4-5 Lyng Skole

. — Lyng Skole
Skansevejens Skole 449/ 2 Skansevejens Skole 449 /2 Skansevejens Skole 449/ 2 Skansevejens Skole 392/5-6
Bakkeskolen
Skjoldborgvejens Skole 722/ 3

Skjoldborgvejens Skole 722/ 3 Skjoldborgvejens Skole 780 / 4

Skjoldborgvejens Skole 722/ 3
zrbaek Skole 261/2 - rbaek Skole 2 /
Taulov Skole 586 / 2-3 Taulov Skole 586/ 2-3 Taulov Skole 669/3 Taulov Skole Taulov Skole 931 /4
Herslev Centralskole
Treldevejens Skole 411/2 Treldevejens Skole 411/2 Treldevejens Skole 411/2 21/ 3-4

| 10%ende 205/8 | [ 10"ende 205/8 | [ 10%ende 205/8 | [ 10%ende 205/8 || 10’ende 20s/8 |

Treldevejens Skole

0.-9. Kasse 0.3, Kasse 7.9, Kasse
, —r— —cr— o

Der henvises til bilagsrapporten for en detaljeret oversigt over konsekvenser for elevtal, kla S-
setal og klassekvotienter mv.
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7.1 Versionl og2 : Skole pato matrikler

De to farste versioner af scenariet vedrgrende skole pa flere matrikler opererer med en gru

pering af s-kge2 e,r ne-~l0€d e s
nedlaegges som selvsteendige skoler og oprettes som én skole

pa to matrikler.

Grupperingerne af skolerne for de to farste versioner af scenariet ses i tabellen neden for:

Tabel 47 De to forste versioner af scenariet

p_

a t SkankevegensSkole wg Tseldevejens Skole

Bageskov Skole og Kgbmagergades Skole

Bggeskov Skole og Kgbmagergades Sk

ole

Skjoldborgvejens Skole og Alléskolen

Skjoldborgvejens Skole og Alléskolen

Skansevejens Skole og Treldevejens Skole

Skansevejens Skole og Treldevejens Skole

Bredstrup -Pjedsted Faellesskole og
Herslev Centralskole

Bredstrup -Pjedsted Faellesskole og
Herslev Centralskole

Egumvejens Skole og Lyng Skole

Erritsg Centralskole og Lyng Skole

Taulov Skole og Skeerbeek Skole

Taulov Skole og Skeerbaek Skole

Bakkeskolen og Erritsg Centralskole

Bakkeskolen og Egumvejens Skole

Antallet af klasser aendres fra 254 i

2010/2011 til 245 hhv. 247 i1 2012/2013, mens klassekv
tienten eendres fra 21,5 i 2010/2011 til 22,4 hhv. 22,2 i1 2012/2013.
konsekvenser udgar pa sigt (fra og med 2013/2014) 3,4 mio. kr.

anleegsmaessige konse kvenser udggr 2,9 mio. kr. hhv. 5,9 mio. kr.

Versionerne 1 og 2 opererer imidlertid
kelte skolegrupperinger, som

hold. Eksempelvis grupperinger
hhv. Egumvejens Skole og Lyng Skole

Som fglge heraf gennemgas disse to versioner ikke

stedet til  en neermere gennemgang i
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kan virke mindre hensigtsmaessige set ud fra geografiske fo
af Bredstrup -Pjedsted Feellesskole og Herslev Centralskole

o-

De arlige driftsmaessige
hhv. 4,0 mio. kr., mens d e

- med e n-

r'_

yderligere i denne rapport. Der henvises i

bilagsrapportens afsnit 6.
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7.2 Version 3:

I denne version er skolerne fordelt séledes, at der etableres to

felgende made:

e Bggeskov Skole, Kgbmagergades Skole og Egumvejens Skole

Skole pa to matrikler

e Skjoldborgvejens Skole, Alléskolen og Bredstrup

e Skansevejens Skole og Treldevejens Skole

e Taulov Skole, Herslev Centralskole og Skeerbaek Skole

e Bakkeskolen, Erritsg Centralskole og Lyng Skole

Der opereres med fglgende aendringer i forhold til i dag:

Tabel 48 Oversig tover versionen

-tre skoler pa en matrikel p&

-Pjedsted Feallesskole

Alléskolen 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse Lukket
Bredstrup -Pjedsted Feelles- 0.-6. klasse 0.-6. klasse
skole

Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Lyng Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Skaerbeek Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
10 “ende 10. klasse 10. klasse

| denne version etableres

ni skoler med 0. -9. klasse,

tre skoler med 0. -6. klasse s a mt

(ueendret). Bggeskov Skole og Herslev Centralskole lukkes i denne version.
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 49 Flytning af elever

Alléskolen

Bakkeskolen

Baggeskov Skole

0.-6. klasse til EQumvejens Skole

skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

Egumvejens Skole

0.-6. klasse fra Bageskov  Skole

Erritsg Centralskole

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

Lyng Skole

Skansevejens Skole

Skjoldborgvejens Skole

Skeerbaek Skole

Taulov Skole

0.-6. klasse fra Herslev Centra
skole

Treldevejens Skole

10 “ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en
nen:

Tabel 50 Opsummeringsskema

opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 215
Antal klasser 2012/2013 250
Klassekvotient 2012/2013 22,0
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -0,9 -2,2 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -0,9 -2,1 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
folge af besparelser pA  bygningsbudge t- -0,5 -1,3 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
X . 0,2 0,5 /
fglge af skolemaessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 0,0
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 5,9
falge af nye faglokaler
| alt -2,1 -5,1 5,9
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 250 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 22,0 i2012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 5,1 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar
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7.3 Version 4: Skole pa flere matrikler

| den farste version af skole pa flere matrikler opereres med fire matrikler (ekskl . 1006ende)

1. Matrikel 1 7 oVesto:
Taulov Skole, Skeerbaek Skole og Herslev Centralskole

2. Matrikel 2 7 0oBy(dst /Nord) o:
Bageskov Skole, Skansevejens Skole, Treldevejens Skole og Kgbmagergades Skole

3. Matrikel 3 1 dBy(Vest /Nord) o
Bredstrup -Pjedsted Sk ole, Alléskolen, Skjoldborgvejens Skole og Egumvejens Skole

4. Matrikel 4 T 0Syd o:
Erritsg Centralskole, Bakkeskolen og Lyng Skole

I denne version opereres saledes med fglgende aendringer i forhold til i dag:

Tabel 51 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse
Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse Matrikel 3 i
skole | atke ! 0.-9. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0By (VEsitd)
Egumvejens Skole 0.-9. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse
Skansevejens Skole 0.-9. klasse Matrikel 2 i
- \ " 0.-9. klasse
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0By ( INsotr d)
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse
Lyng Skole 0.-6. klasse Matrikel 4 7 0 Sy ¢ 0.-9. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse
Taulov Skole 0.-9. klasse Mat‘rlkel 11 . 0.-9. klasse
oVesto
Herslev Centralskole 0.-6. klasse
10 "ende 10. klasse 10. klasse
| denne version er der ikke foretaget aendringer i forhold til udgangspunktet, idet det er op til
de respektive skoleledelser at planlaegge og disponere undervisningen i forhold til den til r a-

dighed havende kapacitet pa hver af de fire matrikler.
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-
nen:

Tabel 52 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 215
Antal klasser 2012/2013 236
Klassekvotient 2012/2013 25,1
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) K - leengere sigt konsekvenser
ort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o 0,0 0,0 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
: 0,0 0,0 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- 0,0 0,0 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
. . 0,0 0,0 /
fglge af skolemaessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
. / / 0,0
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 0,0
falge af nye faglokaler
| alt 0,0 0,0 0,0

Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 236 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 25,1 12012/2013

e Dereringen drifts - eller anleegsmaessige  konsekvenser idenne version
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7.4 Version 5: Skole pa flere matrikler

I den anden version af skole pa flere matrikler opereres med fire

1086ende)

1. Matrikel1 T oVesto:

Taulov Skole, Skaerbaek Skole og Herslev Centralskole

2. Matrikel 2 7 0oBy(dst /Nord) o:

andre matrikler (ekskl.

Bggeskov Skole, Skansevejens Skole, Treldevejens Skole og Kgbmagergades Skole

3. Matrikel 3 1 dBy(Vest /Nord) o

Bredstrup -Pjedsted Skole, Alléskolen, Skjoldborgvejens Skole og Egumvejens Skole

4. Matrikel 4 T 0Sydo:

Erritsg Centralskole, Bakkeskolen og Lyng Skole

I denne ve rsion opereres saledes med fglgende aendringer i forhold til i dag:

Tabel 53 Oversigt over versionen

Alléskolen

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

6. klasse

Matrikel 3 T

9. klasse

Zicjjtljdborgvejens Skole 9. klasse 0By (Vest /N 0.9, asse
Egumvejens Skole 9. klasse

Bggeskov Skole 6. klasse

Skansevejens Skole 9. klasse Matrikel 2 i

Treldevejens Skole 9. klasse 0By (Il st/ No 0.-9. klasse
Kgbmagergades Skole 9. klasse

Erritsg Centralskole 9. klasse

Lyng Skole 6. klasse Matrikel 4 i 0 Sy d 0.-9. klasse
Bakkeskolen 9. klasse

Skeerbeek Skole 6. klasse

Taulov Skole 9. klasse Matrikel1 7 6 Ve s 0.-9. klasse
Herslev Centralskole 6. klasse

10 “ende 10. klasse 10. klasse
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 54 Flytning af elever

Alléskolen 0.-4. klasse fra EQumvejens Skole 5.-9. klasse til Egumvejens Skole
Bakkeskolen 7.-9. klasse fra Erritsg ~ Centralsk o- | 0.-6. klasse til Erritsg ~ Centralskole
le
Bggeskov Skole
Bredstrup -Pjedsted Feelles-
skole
Egumvejens Skole 5.-9. klasse fra Alléskolen 0.-4. klasse til Alléskolen
Erritsg Centralskole 0.-6. klasse fra Bakkeskolen 7.-9. klasse til Bakkeskolen
Herslev Centralskole 0.-6. klasse til Taulov Skole
Kgbmagergades Skole 7.-9. klasse fra Treldevejens Sk o- 0.-6. klasse til Treldevejens Skole
le
Lyng Skole
Skansevejens Skole
Skjoldborgvejens Skole
Skeerbeek Skole
Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-
skole
Treldevejens Skole 0.-6. klasse fra Kgbmagergades 7.-9. klasse fra Kgbmagergades
Skole Skole
10 “ende

Som det sesi tabellen ovenfor lukkes Herslev ~ Centralskole i denne version. Der er sket & n-
dringer pA falgende skoler : Bggeskov Skole, Bredstrup  -Pjedsted Feellesskole, Lyng Skole,
Skansevejens Skole, Skjoldborgvejens Skole, Skeerbaek Skole og Taulov Skole ,mens 106 ende
har samme opbygning/ klassetrin som far. Bakkeskolen, Egumvejens Skole og Kgbmagergades

Skole er blevet udskolingsskoler , mens Alléskolen, Erritsg Centralskole og Treldevejens Skole

er blevet basisskoler.
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvens

nen:

Tabel 55 Opsummeringsskema

erne forbundet med versi o-

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 236
Klassekvotient 2012/2013 25,1
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -0,9 -2,2 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -3,4 -8,1 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -0,6 -1,4 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
X . 0,1 0,1 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 0,0
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 5,9
falge af nye faglokaler
| alt -4,8 -11,6 5,9
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 236 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 25,1 i2012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 11,6 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar
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7.5 Version 5A: Skole pa flere matrikler

| denne version af scenariet opereres med falgende aendringer i forhold til i dag:

Tabel 56 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse
Bredstrup -Pjedsted Feellesskole 0.-6. klasse _ Matrikel 3 0.-9. klasse
oBy(Vest/ No

Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse
Egumvejens Skole 0. -9.Klasse Matrikel2&3
BogeskovSkoe | o.-6kasse | [
Skansevejens Skole 0.-9. klasse Matrikel 2 i

- R . 0.-9. klasse
Treldevejens Skole 0.-9. klasse oBy (Il st/ Nor
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse
Lyng Skole 0.-6. klasse Matrikel 4 7 0 Sy d o 0.-9. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse
Taulov Skole 0.-9. klasse Matrikel 1 7 0 Ve st 0.-9. klasse
Herslev Centralskole 0.-6. klasse
10’ende 10. klasse 10. klasse
| denne version etableres seks skoler med 0. -6. klasse, tre skoler med 0. -9. klasse, én skole
med7. -9.klasse samt 1006ende (ubndret).
Det skal bemaerkes, at EQumvejens Skole idenneversion 0g-r p- tvbrso af anatri ki

len afgiver elever til Skjoldborgvejens Skole og Alléskolen (inden for matrikel 3), mens skolen
modtager elever fra Treldevejens Skole (fra matrikel 2).

Bakkeskolen er en udskolingsskole i denne version, Bggeskov Skole , Bredstrup -Pjedsted Fae I-
lesskole, Egumvejens Skole, Erritsg Centralskole, Kgbmagergades Skole og Skaerbeek Skole er
basisskoler, mens Skansevejens Skole, Skjoldborgvejens Skole og Taulov Skole er skoler med

0.-9. klasse. Alléskolen, Herslev Centralskole, Lyn g Skole og Treldevejens Skole er lukkede i
denne version.

Det skal bemaerkes, at denne version indebaerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet s n-
dringerne indebeerer, at kapaciteten skal udvides séledes:

e Egumvejens Skole: Udbygges med 10 klasselokaler
e Erritsg Centralskole: Udbygges med 10 klasselokaler
e Skansevejens Skole: Udbygges med 10 klasselokaler

e Skjoldborgvejens Skole: Udbygges med 10 klasselokaler
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 57 Flytning af elever

Alléskolen

0.-6. klasse til Egumvejens Skole
og 7. -9 klasse til Skjoldborgvejens
Skole

le og Kgbmagergades Skole

Bakkeskolen 7.-9. klasse fra Erritsg Centralsk ~ o- | 0.-6. klasse til Erritsg Centralskole
le
Bggeskov Skole
Bredstrup -Pjedsted Feelle s-
skole
Egumvejens Skole 0.-6. klasse fra Alléskolen og 7.-9. klasse til Skjoldborgvejens
Treldevejens Skole Skole
Erritsg Centralskole 0.-6. klasse fra Lyng Skole og 7.-9. klasse til Bakkeskolen
Bakkeskolen
Herslev Centralskole 0.-6. klasse til Taulov Skole
Kgbmagergades Skole 7.-9. klasse til Skansevejens Skole
Lyng Skole 0.-6. klasse til Erritsg Centralskole
Skansevejens Skole 7.-9. klasse fra Treldevejens Sk o-

skole

Skjoldborgvejens Skole 7.-9. klasse fra Egumvejens Skole
og Alléskolen

Skeerbeek Skole

Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-

Treldevejens Skole

0.-6. klasse til Egumvejens Skole
& 7. -9 klasse til Skansevejens
Skole

10 “ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi

nen:

Tabel 58 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr sendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 236
Klassekvotient 2012/2013 25,1
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -3,7 -9,0 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -4,3 -10,3 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske  konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -1,7 -4,0 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
X . 0,1 0,1 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 57,8
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 9,7
falge af nye faglokaler
| alt -9,6 -23,1 67,5
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 25 5 til 236 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 25,1 i12012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 23,1 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar
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7.6  Version 5B: Skole pa flere matrikler

| denne version af scenariet opereres med falgende aendringer i forhold til i dag:

Tabel 59 Oversigt over versionen

Alléskolen 0.-9. klasse

Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse

skole . Matrikel 3 0.-9. klasse

Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse oBy(Vvest/N

Egumvejens Skole 0.-9. klasse

Bggeskov Skole 0.-6. klasse

Skansevejens Skole 0.-9. klasse Matrikel 2 i

Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0By (T st/ No 0.-9. klasse

Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse

Erritsg Centralskole 0.-9. klasse

Lyng Skole 0.-6. klasse Matrikel 4 i 0 Sy d 0.-9. klasse

Bakkeskolen 0.-9. klasse

Skaerbaek Skole 0.-6. klasse

Taulov Skole 0.-9. klasse Matrikel 1 i 0 Ve s 0.-9. klasse

Herslev Centralskole 0.-6. klasse

10’ende 10. klasse 10. klasse
| denne version etableres seks skoler med O. -6. klasse, tre skoler med 0. -9. klasse, én skole
med7.-9. klasse samt 1086ende (ubPndret).

Bakkeskolen og Egumvejens Skole er udskolingsskole r i denne version, Alléskolen, Bggeskov
Skole, Lyng Skole, Bredstrup -Pjedsted Feellesskole, Erritsg Centralskole og Skeerbeek Skole er
basisskoler, mens Skansevejens Skole, Skjoldborgvejens Skole , Treldevejens Skole  og Taulov
Skole er skoler med 0.  -9. klasse. Herslev Centralsko  le og Kgbmagergades Skole er lukkede i
denne version.

Det skal bemeerkes, at denne version indebaerer et behov for anleegsinvesteringer, idet ee n-
dringerne indebeerer, at kapaciteten skal udvides séledes:

e Skansevejens Skole: Udbygges med 7 klasselokaler
e Skjoldborgvejens Skole: Udbygges med 3 klasselokaler

e Treldevejens Skole: Udbygges med 5 klasselokaler
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 60 Flytning af elever

Alléskolen

0.-6. klasse til EQumvejens Skole
og 7. -9 klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Bakkeskolen

7.-9. klasse fra Erritsg Centralsk o-
le

0.-6. klasse til Erritsg Centralskole

Bggeskov Skole

skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

Egumvejens Skole

0.-6. klasse fra Alléskolen

7.-9. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Erritsg Centralskole

0.-6. klasse fra Bakkeskolen

7.-9. klasse til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole
samt 7.-9. klasse til Skansevejens
Skole

Lyng Skole

Skansevejens Skole

7.-9. klasse fra Treldevejens Skole
og Kgbmagergades Skole

Skjoldborgvejens Skole

7.-9. klasse fra Egumvejens Skole
og Alléskolen

Skeerbaek Skole

Taulov Skole 0.-6. klasse fra Herslev Centra |-
skole

Treldevejens Skole 0.-6. klasse fra Kgbmagergades 7.-9 klasse til Skansevejens Skole
Skole

10 “ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-
nen:

Tabel 61 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 236
Klassekvotient  2012/2013 25,1
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. . meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser (mio. o sekvenser pa Anlaegsmaessige
sekvenser pa .
kr.) Kort sigt leengere sigt konsekvenser
(fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -2,4 -5,7 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -3,4 -8,1 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -0,8 -2,0 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
- . 0,1 0,1 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
. / / 21,7
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 4,9
falge af nye faglokaler
| alt -6,6 -15,7 26,5
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:

e Antallet af klasser aendres fra 25 5 til 236 12012/2013

e Klassekvotienten sendres fra 21,5 til 25,1 i2012/2013

e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 15,7 mio.
kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar 26,5 mio. kr.
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7.7 Version 6: Skole pa flere matrikler

| den sidste version opereres med en form for kombinationsmodel, hvor der ind drages basis -
og udskolingsskoler. | denne version opereres saledes med falgende aendringer i forhold til i
dag:

Tabel 62 Oversigt over versionen

I R

Alléskolen 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Bggeskov Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse 0.-6. klasse
skole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Lyng Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
(Udbygges med 4 lokaler, dog kun
pga. étar, ellers kun 2 lokaler)
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse Lukket
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-9. klasse
(Udbygges med 4 lokaler)
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
(Udbygges med 6 lokaler)
10’ende 10. klasse 10. klasse
| denne version etableres én skole med 0. -9. klasse, tre  skoler med 7. -9. klasse, otte skoler
med 0. -6 . kl asse samt 106ende (ubndret). Skbrbbk Skole og

denne version.

Bogeskov Skole, Bredstrup -Pj edsted FPl |l esskole, Lyng Skole,aTaul ov
ledes samme opbygning/kla  ssetrin som fgr. Alléskolen, Erritsg Centralskole og Skansevejens

Skole er blevet udskolingsskoler, mens Bakkeskolen, Egumvejens Skole, Kgbmagergades Sk o-

le, Skjoldborgvejens Skole og Treldevejens Skole er blevet basisskoler.

Det skal bemaerkes, at denne v ersion indebeerer et behov for anlaegsinvesteringer, idet n-
dringerne indebeerer, at kapaciteten skal udvides séledes:

e Skjoldborgvejens Skole: Udbygges med 4 klasselokaler (da antal klasser overstigera n-
tallet af klasselokaler  ien 10 -arig periode i det samlede elevtal overstiger dog pa intet
tidspunkt det maksimale antal elever pa ca. 840 elever i samme periode)

e Taulov Skole: Udbygges med 4 klasselokaler (da antal klasser overstiger antallet af
klasselokaler ien 10 -arig peri ode 1 det samlede elevtal overstiger dog kun marginalt
det maksimale antal elever pa ca. 976 elever i samme periode)

e Treldevejens Skole: Udbygges med 6 klasselokaler
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 63 Flytning af elever

Alléskolen

7.-9. klasse fra Skjoldborgvejens
Skole og Egumvejens Skole

0.-6. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Bakkeskolen

0.-6. klasse fra Erritsg Centralsk
le

0_

7.-9. klasse til Erritsg Centralskole

Bggeskov Skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-
skole

Egumvejens Skole

7.-9 klasse til Alléskolen

Erritsg Centralskole

7.-9. klasse fra Bakkeskolen

0.-6. klasse til Bakkeskolen

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

7.-9. klasse til Skansevejens Skole

Lyng Skole

Skansevejens Skole

7.-9. klasse fra Kgbmagergades
Skole og Treldevejens Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole

Skjoldborgvejens Skole

0.-6. klasse fra Alléskolen

7.-9 klasse til Alléskolen

Skeerbaek Skole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Taulov Skole

0.-6. klasse fra Herslev Centra
skole og Skeerbaek Skole

Treldevejens Skole

0.-6. klasse fra Skansevejens
Skole

7.-9. klasse til Skansevejens Skole

10"ende
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I nedenstdende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi o-

nen:

Tabel 64 Opsummeringsskema

Klasser/klassekvotienter Antal/kvotient
Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring ) 255
Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring ) 21,5
Antal klasser 2012/2013 232
Klassekvotient 2012/2013 23,7
Arlige drift  s- ,Z\rllge_ drift —s-
. meessige ko n-
. meessige ko n- o .
@konomiske konsekvenser o sekvenser pa Anlaegsmaessige
: sekvenser pa .
(mio. kr.) - leengere sigt konsekvenser
kort sigt (fra og med
(2012/2013) 2013/2014)
Driftsgkonomiske konsekvenser som
o -1,4 -3,3 /
folge af eendret antal elever pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som
; -4,1 -9,8 /
folge af feerre medarbejderressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge t- -0,8 -2,0 /
tet
Driftsgkonomiske konsekvenser som
- . 0,3 0,6 /
falge af skolemeessige transportudgifter
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
) / / 20,2
falge af lokaleudbygninger
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
/ / 14,7
falge af nye faglokaler
| alt -6,0 -14,5 34,9
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:
e Antallet af klasser aendres fra 255 til 232 i2012/2013
o Klassekvotienten aendres fra 21,5 til 23,7 i2012/2013
e De arlige driftsmaessige konsekvenser udger pa sigt (fra og med 2013/2014) 14,5 mio.

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar
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7.8 Sammenfatning

Dette scenario  har belyst mulighederne for at sld Fredericia Kommunes skoledistrikter sammen
i feerre, starre distrikter under én ledelse og én skolebestyrelse. Der opereres med to princ  i-
pielle mader at etablere skoler pa flere matrikler pa:

e Der etable res én skole pa to matrikler, dvs. antallet af skoledist rikter i Fredericia Ko m-
mune reduceres fra 14 til 7

e Der etableres én skole pa flere matrikler, dvs. antallet af distrikter bliver mindre end 7 -
eksempelvis 4 skoledistrikter

Scenariets Igsningsmuligheder understgtte r en mere rationel og baeredygtig drift samt ska ber
de bedst mulige rammer for en stgrre faglighed blandt skolen ansatte. Alt sammen under én
skolebestyrelse, én skoleleder og én administration. Pa det faglige omrade understatter mode -
len muligheden for at flere lzerere underviser i relativt fa fag (linj efag) med de fordele det
medfagrer omkring forbedrede undervisningsvilkar mv.

Alle medarbejdere anseettes til stordistriktets skole, og m atriklerne i stordistriktet er saledes at
betragte som arbejdssteder eller afdelinger i stordistriktets enhedsskole. Ind en for stordistri k-
tet sker en faglig specialisering som muligggr, at der kan investeres i infrastruktur og appar a-
tur.

Det er vaesentligt at understrege, at d er ikke spares paledelses ressourcerne i ejhelleri dette
scenario.

Lgsningsmodellen med skole pa flere matrikler vil pavirke problemstillingen vedrgrende den
p.t. skeeve fordeling af tosprogede elever positivt i forhold til Alléskolens hgje antal tosprogede
elever, idet der kan ske en anden fordeling af eleverne i det stgrre distrikt.

Safremt der s ker en klassedannelse ud fra reglen om 2 8 elever pr. klasse vil der kunne ske en

mere rationel klassedannelse med et ikke uvaesentligt frigarelses potentiale som resultat. En
overordnet sammenfatning af scenariet fremgar af den efterfglgende tabel:
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Tabel 65 Sammenfatning af scenariet

ol <A - -

Antal klasser
201 2/201 3 (fer ee n- 255 255 255 255 255 255 255 255
dring )
Klassekvotient
201 2/201 3 (fer ee n- 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
dring )

Antal klasser
2012/2013
Klassekvotient
2012/2013

245 247 250 236 236 236 236 232

22,4 22,2 22,0 25,1 25,1 25,1 25,1 23,7
(Mio. kr.)

Driftsgkonomiske
konsekvenser som
folge af eendret antal
elever p& skolerne
Driftsgkonomiske
konsekvenser som
folge af feerre meda  r-
bejderressourcer
Driftsgkonomiske
konsekvenser som
folge af besparelser

pa bygningsdriften
Driftsgkonomiske
konsekvenser som
folge af skolemaessige
transportudgifter
Samlede driftsgk o-
nomiske kons  e-
kvenser fra

2013/2014
Anlaegsgkonomiske
konsekvenser som
folge af lokaleudby g-
ninger
Anleegsgkonomiske
konsekvenser som 2,9 5,9 5,9 0,0 5,9 9,7 4.9 14,7
falge af nye faglokaler
Samlede anleeg  s-
gkonomiske kons e- 2,9 59 5,9 0,0 5,9 67,5 26,5 34,9
kvenser

Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.

0,4 -0,9 -2,2 0,0 -2,2 -9,0 -5,7 -3,3

-4,3 -3,4 -2,1 0,0 -8,1 -10,3 -8,1 -9,8

-0,5 -0,4 -1,3 0,0 -14 -4,0 -2,0 -2,0

0,9 0,8 0,5 0,0 0,1 0,1 0,1 0,6

-3,4 -4,0 -51 0,0 -11,6 -231 -15,7 -14,5

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,8 21,7 20,2

For sa vidt angar versionerne vedrgrende skole pa to matrikler ligger potentialet for arlige
driftsbesparelser pa det korte sigt (i 2012/2013) mellem 1,4 og 2,1 mio. kr. De arlige driftsb e-
sparelser pa sigt (fra og med 2013/2014) udgar mellem 3,4 og 5,1 mio. kr., mens anleegsinv  e-

steringerne udggr mellem 2,9 og 5,9 mio. kr.
De forskellige versioner vedrgrende skole pa to matrikler indebaerer muligheder for en redukt i-

on i det samlede klassetal pa mellem 5 og 10, mens klassekvotienten gges fra 21,5 til mellem
22,0 og 22,4 .
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For sa vidt angér versionerne vedrgrende skole p& flere matrikler ligger potentialet for arlige
driftsbesparelser pa det korte sigt (i 2012/2013) paoptil 9,6 mio.kr.Dea rlige driftsbespare |-
ser pa sigt (fra og med 2013/2014) udger op til 23,1 mio. kr., mens anlaegsinvesteringerne

udger optil 67,5 mio. kr.

De forskellige versioner vedrgrende skole p& flere matrikler indebaerer muligheder for enr e-
duktion i det samlede klass  etal pA optil 23, mens klassekvotienten gges fra 21,5 op til 25,1.

Eventuelle lempelser eller aendringer i forhold til de beskrevne delscenarier vil reducere de
gennemgaede potentielle gkonomiske gevinster.

Det skal afslutningsvis bemeerkes, at e n skole p & flere matrikler kreever, at der politisk fas t-
leegges principper for skoleledelsens raderum T og dette kan i nogen udstreekning udfordre
decentraliseringstanken bag scenariet:

e Det skal fastleegges, hvor mange matrikler der som udgangspunkt gennemfgres unde r-
visning pa, og om skoleledelsen ma eendre dette labende

e Omfanget af klassetrin, undervisningen som udgangspunkt forventes at omfatte pa den
enkelte matrikel, herunder hvilke frinedsgrader skolen har til at omplacere &rgange

e Hvornar opbrydning af klasser ka n finde sted

o Kompetencefordelingen mellem skolen, forvaltning og politisk niveau i forhold til at
gennemfgre sendringer
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8 Scenario 5: Etablering af ny skole i Fredericia C

Folkeskolen har markant indflydelse pa udviklingen af velfeerdssamfundet. Folkeskolen skal

give eleverne en almen dannelse og grundlaeggende demokratiske vaerdier. Samtidig skal sk o-
len give eleverne en faglig ballast, nysgerrighed og interesser, s& de kan veelge og efterfglge n-
de fuldfgre en ungdomsuddannelse. Denne kombination af f aglige og brede almendannende

krav til folkeskolen vidner om dennes centrale position som én af hjgrne steneneidetfund a-

mentet, som det danske vidensamfund skal hvile pa.

Bidraget til videnssamfundet kan operationaliseres gennem en reekke malsaetninger: Pa land s-
plan er malsaetningen om, at 95 % af ungdomsargang skal fuldfere en ungdomsuddannelse et

eksempel pa en sadan afgarende malszetning, der hverken pa landsplan eller i Fredericia

Kommune er naet. Malsaetningen er central for at realisere videnssamfundet , hvorfor den
manglende malindfrielse skal udfordres T ogsa i dette scenario.

Folkeskolens centrale betydning for at skabe et dynamisk og solidt fundament for velfeerds -

samfundet understatter en teenkning om, at udgifterne til folkeskolen ogsa er en investeri ngi
fremtiden. Selv om driftsbesparelser star som en central faktor i kommunernes pressede gk o-
nomi, er det vigtigt at kunne prioritere de omrader, som er afggrende for videnssamfundet
Denne udfordring tages op i dette afsluttende scenario, hvor der teenke s i anleegsinvesteringer,
kombineret med driftsbesparelser. Investeringen omfatter en udskolingsskole med et betyd e-
ligt antal spor. De faglige argumenter, foruden de gkonomiske, for udskolingsskolen preesent e-

res i det fglgende.

Scenariet foreslar konkret, at der bygge s en ny skole i omradet Fredericia C ved havne -
fronten. Udbygningsplanerne for Fredericia C ved havnefronten omfatter etablering af 1.000
boliger . Befolkningens sammensaetning i boligerne er endnu ikke afklaret, men der forventes

en overvaegt af  etageboliger , som typisk rummer bgrnefamilier. Det eksakte potentielle i nd-

byggertal i Fredericia C -udbygningen kendes ikke.

En skolei Fredericia C kan pabegyndes bygget allerede i 2013, og dette betyder, at en skole
kan std faerdigi  2014. En ambitigs by gget skole vil fremme udviklingen af omradet og bidrage
til, at omradet vil veere fuldt udbygget i 2025.

Elevgrundlaget i udbygningsomradet, sammenholdt med de skoledistrikter, der greenser op til
udbygningsomradet (Kgbmagergades skoles distrikt), rummer ik ke et tilstreekkeligt antal el e-
ver til, at der kan etableres en skole for 0. til 9. klasse med et tilstreekkeligt antal spor (min i-
mum 3 spor).

Folgelig opereres i dette scenario med, at der etableres en ny skole i Fredericia C, som bliver
en udskolingsskol e med et meget stort antal spor. Scenariet bestar af to versioner:

e |version 1 harden nybyggede skole over 1.400 elever, idet den nybyggede skole skal
omfatte alle udskolingselever i Fredericia Kommune

e Dennyeskolehari version 2 ialtca. 640 elever (idetder erto udskolingsskoler, hvor
af den ene er en nuveerende skole )

| version 1 vil den nye skole vaere Danmarks stgrste udskolingsskole med 17 spor pr. argang.
En skole med 1.400 elever vil kreeve anlaegsudgifter pa mellem 250 -350 mio. kroner.
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De r er behov for nyteenkning af udskolingen , hvis mélsaetningen om, at 95 % af en un g-

domsargang tager en ungdomsuddannelse skal indfries.

Midlerne hertil skal vaere at opbygge et undervisningsmiljg, hvor den enkelte elev seettes i ce n-

trum gennem undervisningsd ifferentiering og specialiserede tilbud (valgfri fag), der matcher

elevernes interesser og kompetencer. Dette kreever en betydelig variation og forskellighed i

tilbuddene 1 og dette er kun muligt, hvis der er mange spor og mange elever.

En reekke yderligere  forudseetninger skal veere opfyldte for at den nye skole indfrier visionen:

e Skolen skal have en steerk, visionger og innovativ ledelse. Ledelsen skal sikre en tydelig
politisk -strategisk ledelse af skolen. Endvidere skal ledelsen prioritere peedagogik og dida k-
tik, sdledes at den enkelte medarbejder far respons og sparring

e Skolen skal rdde over dygtige leerere og dygtige gvrige medarbejdere med en lang raekke
forskellige fagligheder. Skolen skal kompetencemaessigt gares flerfaglig. Dette er muligt pa
grund af sko lens starrelse, der muliggar specialisering og tilknytning af specialister. Speci a-
listerne spaender bredt i faglighed, fx socialradgivere, UU -vejledere, P PR, AKT -leerere og
over til tale paedagoger, lingvister, psykologer, musikere og gvrige kreative personer, der
kan tilknyttes teams og argange

e Skolen skal opbygge egne udviklingsmiljger, som i niveau matcher forskningen ved DPU og
professionshgjskolerne. Skolen bliver et arbejdende innovativt lseringscenter for udskoli n-
gen, som tager udgangspunkt i praksis T og som implementerer udviklingsaktiviteterne i
undervisningen. Udviklingsmiljgerne har internationalt standard og udsyn

e Skolen skal opbygge nye evaluerings - og testfaciliteter. Dialog med den enkelte elev om
faglige resultater og mal skal veere et saerkende

e Skolen skal ggre brug af den nyeste it, herunder e -leering og videokonferencer. De digitale
leeremidler skal veere second to none i en dansk skolesammenhaeng og eksempelvis i u n-
dervisningen pa fremmedsprog veere eksperimenterende og nyskabende. Dette betyder,
skolen etablerer, samarbejder med globale it -virksomheder om at udvikle e -leering til bade

klasseveerelset og i forhold til fiernundervisning

e Skolen skal fokusere pa bevaegelse og idreet , h erunder udnytte sin placeri ng teet pa vand,

skov og strand

e Skolen skal etablere et teet samarbejde med ungdomsuddannelserne. Praktik og udanne
sesafklaring skal systematiseres
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Malene er:

e At der friggres betydelige gskonomiske ressourcer til undervisning gennem etablering af
en 1 -2 udskolingsskoler med minimum 26 elever i h ver klasse og op til  ca. 17 spor
(hvis der kun er én udskolingsskole), hvilket sikrer en i saerklasse gkonomisk beeredy -
tig klassestagrrelse  og skolegkonomi. Ved  dette antal spor kan der bygningsmaessigt
teenkes i afdelinger efter specialer og profiler, saledes at ungdomsmiljget bliver ove r-
skueligt

e At der gennem etablering af udskolings skole n opbygges et ungdomsmiljg for de seldre
elever i udskolingen, som rummer store muligheder for valgfrined og forfglgelse af s r-
lige interesser og et tilsvarende miljg for de yngre elever i indskoling/mellemtrin

e At der bliver mulighed for at etablere faglokaler, som rummer nyeste teknologi og it -
understottelse. Faglokalerne kan have forskellig starrelse: Lige fra de klasseorientere
og over til store auditorier

e Atskolens placering ved havn og vand muligger en profilering som idreetsprofilskole
med fokus pa idreetsdiscipliner, fx forskellige f ormer for sejlsport, triatlon m V.

e At skole ns mange spor tilbyde r valgmuligheder til eleverne i de enkelte fag , som ikke er
muligt and re steder i folkeskolen

Udfordringer forbundet med dette scenario er
e Seerligtiversion1 er der tale om en meget stor udskolingsskole, der bade kraever b e-
tydelige ledelsesressourcer samt decentrale argangsafdelinger i skolen med henblik pa
at sikre trygge og g ode rammer for ungdomsmiljget
e Udskolingsskolen vil tillige i betydeligt omfang skulle rumme elever fra de andre skoler,
hvilket risikerer at undergrave gkonomi og faglig i disse skoler. Denne udfordring skal

der tages hgjde for i scenariet ge nnem lukning af et antal skoler

e Skolens blive r s& stor en arbejdsp lads for medarb ejdere og elever, at der skal tages
hgjde for trafikale udfordringer. Kollektiv e traf iklgsninger skal opprioriteres

De to versioner i dette scenario erillustrereti den efter  fglgende figur:
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Figur 5 Scenarioversioner

Version 1

Alléskolen 474 [ 3

Bakkeskolen

Bageskov Skole
Bredstrup-Pjedsted Faellesskole
Egumvejens Skole

Erritsg Centralskole 568 / 3

Herslev Centralskole

Kebmagergades Skole
Lyng Skole 326/ 2
467 [ 3

840/ 5

Skansevejens Skole

Skjoldborgvejens Skole

Skeerbaek Skole

Taulov Skole 697 / 4

Alléskolen 780/ 4-5
Bakkeskolen

Bageskov Skole

Bredstrup-Pjedsted Faellesskole

Skansevejens Skole 467 [ 3
Skeaerbaek Skole
Taulov Skole 697 / 4

Treldevejens Skole 480 [ 3 Treldevejens Skole 480 [ 3
kole i -"'ﬁ'ﬁ‘“_A vi‘ll.é-
| 10 ende 205/8 | | 10’ende 205/8 |

0.-6. klasse ~ 7.-9.klasse ||

10 "ende

Der henvises til bilagsrapporten for en detaljeret oversigt over konsekvenser for elevtal, kla

setal og klassekvotienter mv.
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8.1 Version 1: En

| den farste version af scenariet
le for kommunens bgrni 7.

Tabel

udskolings

skole

-9. klasse :

66 Oversigt over versionen

ny skole i Fredericia C udger denne den eneste udskolingssk

Alléskolen 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Bakkeskolen 0.-9. klasse Lukket
Baggeskov Skole 0.-6. klasse Lukket
Bredstrup -Pjedsted Feelle s- 0.-6. klasse Lukket
skole

Egumvejens Skole 0.-9. klasse Lukket
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse Lukket
Lyng Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse Lukket
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Ny Skole 7.-9. klasse
10’ende 10. klasse 10. klasse

| denne version etableres saledes én ny skole med 7.
106ende
Egumvejens Skole, Herslev Centralskole, Kgbmagergades Skole og

s a mt

(ubndret) .

-9. klasse, syv skoler med 0.

-6. klasse

Bakkeskol e-jedstBdFelesskole,v

Skeerbaek Skole

lukkes i

denne version. Alléskolen, Erritsg Centralskole, Lyng Skole, Skansevejens Skole, Skjoldborgv
jens Skole, Taulov Skole og Treldevejens Skole bliver basisskoler.
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 67 Flytning af elever

Alléskolen

0.-6. klasse fra Bredstrup -
Pjedsted Feellesskole

7.-9. klasse til Ny Skole

Bakkeskolen

0.-6. klasse til Erritsg Centralskole
0og 7.-9. klasse til Ny Skole

Bggeskov Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole

skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-

0.-6. klasse til Alléskolen

Egumvejens Skole

0.-6. klasse til Skjoldborgvejens
Skole og 7.-9. klasse til Ny Skole

Erritsg Centralskole

0.-6. klasse fra Bakkeskole n

7.-9. klasse til Ny Skole

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

0.-6. klasse til Skansevejens Skole
0g 7.-9. klasse til Ny Skole

Lyng Skole

Skansevejens Skole

0.-6. klasse fra Kgbmagergades
Skole

7.-9. klasse til Ny Skole

og Herslev Centralskole

Skjoldborgvejens Skole 0.-6. klasse til Egumvejens Skole 7.-9. klasse til Ny Skole
Skaerbaek Skole 0.-6. klasse til Taulov Skole
Taulov Skole 0.-6. klasse fra Skeerbeek  Skole 7.-9. klasse til Ny Skole

Treldevejens Skole

0.-6. klasse fra Bageskov Skole

7.-9. klasse til Ny Skole

Ny Skole

7.-9. klasse fra alle skoler

10 ende
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I nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med versi

nen:

Tabel 68 Opsummeringsskema

Antal/kvotient

Klasser/klassekvotienter

Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring )

255

Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring )

215

Antal klasser 2012/2013

223

Klassekvotient 2012/2013

24,6

@konomiske konsekvenser
(mio. kr.)

Arlige driftsmaessige ko
sekvenser pa leengere sigt
(fra og med 2013/2014)

Anleegsmaessige kons
kvenser

e_

Driftsgkonomiske konsekvenser som
fglge af eendret antal elever pa skolerne

-4,7

Driftsgkonomiske konsekvenser som
folge af feerre medarbejderressourcer

-13,7

Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge
tet

-7,5

Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af skolemeessige transportudgifter

1,9

Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
folge af lokaleudbygninger

307,2

Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
falge af nye faglokaler

0,0

| alt

-24 .0

307,2

Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Der regnes med en anlaegsinvestering pa 300 mio. kr. til en ny skole i Fredericia C med plads

til op til ca. 1.400 elever.

Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:

e Antallet af klasser sendres fra

e Klassekvotienten eendres fra

255 til 223 i2012/2013

21,5 til 24,6 12012/2013

e De arlige driftsmeessige konsekvenser udger pa sigt (fra

kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar

bygning af ny skole)
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8.2 Version 2:

To udskolings

skoler

| den anden version af scenariet ny skole i Fredericia C udggr denne sammen med

vejens Skole kommunens to udskolingsskole

r for

kommunens bgrni 7.

Skjoldbor g-

-9. klasse:

Tabel 69 Oversigt over versionen

o Udgeswkd o Vesonz
Alléskolen 0.-9. klasse 0.-6. klasse

(Udbygges med 14 lokaler)

Bakkeskolen 0.-9. klasse Lukket
Bg@geskov Skole 0.-6. klasse Lukket
Bredstrup -Pjedsted Feelles- 0.-6. klasse Lukket
skole
Egumvejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Erritsg Centralskole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Herslev Centralskole 0.-6. klasse Lukket
Kgbmagergades Skole 0.-9. klasse Lukket
Lyng Skole 0.-6. klasse 0.-6. klasse
Skansevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Skjoldborgvejens Skole 0.-9. klasse 7.-9. klasse
Skaerbaek Skole 0.-6. klasse Lukket
Taulov Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Treldevejens Skole 0.-9. klasse 0.-6. klasse
Ny Skole 7.-9. klasse
10 ende 10. klasse 10. klasse

| denne version etableres séledes to skoler med 7.

106ende
Centralskole, Kabmagergades Skole og

(ubndret).

Skeerbaek Skole

-9. klasse, syv skoler med 0.

lukkes i denne version

-6. klasse samt
Bakkeskol en, -PRdstgdFsekesskole Hersldv e

. Alléskolen,

Egumvejens Skole, Erritsg Centralskole, Lyng Skole, Skansevejens Skole Taulov Skole og Tre
devejens Skole bliver basisskoler, mens den nye skole og Skjoldborgvejens Skole bliver udsk
lingsskoler.

Det skal bemeerkes, at denne version indebaerer
dringerne indebeerer, at kapaciteten skal udvides séledes:

Analyse af skoleomradet i

Alléskolen : Udbygges med

Fredericia  Kommune

14 klasselokaler

et behov for anlaegsinvesteringer, idet ae

n_

Bredst
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| den efterfalgende tabel ses den konkrete flytning af elever i denne version:

Tabel 70 Flytning af elever

Alléskolen 0.-6. klasse fra Skjoldborgvejens 7.-9. klasse til Ny Skole
(NB: Special elever skal Skole
flyttes)

Bakkeskolen

0.-6. klasse til Erritsg Centralskole
og 7.-9. klasse til Skjoldborgv
jens Skole

e_

Bggeskov Skole

0.-6. klasse til Treldevejens Skole

Bredstrup -Pjedsted Feelles-
skole

0.-6. klasse til Egumvejens Skole

Egumvejens Skole

0.-6. klasse fra Bredstrup -
Pjedsted Feellesskole

7.-9. klasse til Ny Skole

Erritsg Centralskole

0.-6. klasse fra Bakkeskolen

7.-9. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Herslev Centralskole

0.-6. klasse til Taulov Skole

Kgbmagergades Skole

0.-6. klasse til Skansevejens Skole
0g 7.-9. klasse til Ny Skole

Lyng Skole
Skansevejens Skole 0.-6. klasse fra Kgbmagergades 7.-9. klasse til Ny Skole
Skole
Skjoldborgvejens Skole 7.-9. klasse fra Erritsg Centralsk ~ o- 0.-6. klasse til Alléskolen
le, Taulov Skole og Bakkeskolen
Skeerbeek Skole 0.-6. klasse til Taulov Skole

Taulov Skole

0.-6. klasse fra Herslev Centra |-
skole og Skaerbaek Skole

7.-9. klasse til Skjoldborgvejens
Skole

Treldevejens Skole

0.-6. klasse fra Bggeskov Skole

7.-9. klasse til Ny Skole

Ny Skole 7.-9. klasse fra Skansevejens
Skole, Treldevejens Skole, Kg  b-
magergades Skole, Egumvejens

Skole og Alléskolen

10 ende

Det skal bemaerkes, at specialeleverne af kapacitetsmaessige arsager skal flyttes fra Alléskolen

i denne version.

Analyse af skoleomradet i

Fredericia  Kommune
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| nedenstaende oversigt fremgar en opsummering af konsekvenserne forbundet med

nen:

Tabel 71 Opsummeringsskema

versi o-

Antal/kvotient

Klasser/klassekvotienter

Antal klasser 201 2/201 3 (fgr eendring )

255

Klassekvotient 201 2/201 3 (fgr sendring )

215

Antal klasser 2012/2013

224

Klassekvotient 2012/2013

24,5

@konomiske konsekvenser
(mio. kr.)

Arlige driftsmaessige ko
sekvenser pa leengere sigt
(fra og med 2013/2014)

n- .
Anleegsmaessige kons

kvenser

e_

Driftsgkonomiske konsekvenser som
fglge af eendret antal elever pa skolerne

-1,7

Driftsgkonomiske konsekvenser som
folge af feerre medarbejderressourcer

-13,3

Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af besparelser pa bygningsbudge
tet

-8,9

Driftsgkonomiske konsekvenser som
falge af skolemeessige transportudgifter

1,9

Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
falge af lokaleudbygninger

220,2

Anlaegsgkonomiske konsekvenser som
falge af nye faglokaler

5,6

| alt

-22,0

225,9

Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.

Der regnes med en anlaegsinvestering pa 200 mio. kr.

til ca. 640 elever.

Konsekvenserne af denne version af scenariet er fglgende:

e Antallet af klasser sendres fra

e Klassekvotienten eendres fra

e De arlige driftsmaessige
kr.

e De anlaegsmaessige konsekvenser udgar

bygning af ny skole)

Analyse af skoleomradet i Fredericia  Kommune

255 til 224 12012/2013

21,5 til 24,5 12012/2013

konsekvenser udggr pa sigt (fra og med 2013/2014)

225,9 mio. kr. (heraf

til en ny skole i Fredericia C med plads

altsd 2 00 mio. kr. til

22,0 mio.
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8.3 Sammenfatning

Dette scenario bygger pa en praemis om, at udgifterne til folkeskolen ogsa er en investering i
fremtiden. Selv om driftsbesparelser star som en central faktor er det vigtigt at kunne priorit e-
re de omrader, som er afgarende for videnssamfundet.

Denne udfordring tages op i dette scenario, hvor der teenkes i anlsegsinvesteringe r kombineret
med driftsbesparelser. Investeringen omfatter en udskolingsskole med et betydeligt antal spor:

e Enversion, hvor den nye skole i Fredericia C er kommunens eneste udskolingsskole for
samtlige 7. -9. klasses elever. Dette indebaerer Danmarks stgrste udskolingsskole med
op til ca. 1.400 elever og 17 spor

e En version, hvor den nye skole i Fredericia C sammen med Skjoldborgvejens Skole h u-
ser samtlige 7. -9. klasses elever i kommunen. Dette indebeerer to udskolingsskoler med
op til 641 hhv. 791 elev  er svarende til 8 hhv. 10 spor pa hver af udskolingsskolerne

Scenariet nytsenker udskolingen i Fredericia Kommune for bedst muligt at kunne underbygge
malsaetningen om, at 95 % af en ungdomsargang skal tage en ungdomsuddannelse . Vejen
dertil bygger pa  under visningsdifferentiering og specialiserede tilbud (valgfri fag), der matcher
elevernes interesser og kompetencer. Dette kreever en betydelig variation og forskellighed i

tilbuddene T og dette er kun muligt, hvis der er mange spor og mange elever.

Forudseetni ngerne i dette scenario er, at udskolingsskolen skal:
e Have en steerk, visioneer og innovativ ledelse , som prioritere r paedagogik og didaktik

e Rade over dygtige lzerere og dygtige gvrige medarbejdere med en lang reekke forskell i-
ge fagligheder og specialister, h vilket muligggres  af udskolings skolens starrelse

e Opbygge egne udviklingsmiljger som et arbejdende innovativt laeringscenter med ud-
gangspunkt i praksis  samt opbygge nye evaluerings - og testfaciliteter

e Ggre brug af den nyeste it, saledes at skolen er  second to none i en dansk skolesa m-
menhaeng

e FEtablere samarbejder med globale it -virksomheder om at udvikle e -laering til bade kla  s-

seveerelset og i forhold til fiernundervisning samt etablere et teet samarbejde med un -
domsuddannelserne, sa praktik og udannelsesafkla ring systematiseres
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En overordnet sammenfatning af scenariet fremgar af den efterfglgende tabel:

Tabel 72 Sammenfatning af scenariet

Antal klasser 201  2/201 3 (fer eendring ) 255 255
Klassekvotient 201  2/201 3 (f@r aendring ) 21,5 21,5
Antal klasser 2012/2013 223 224
Klassekvotient 2012/2013 24,6 245
(Mio. kr.)
Driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af eendret antal elever -4.7 -1,7
pa skolerne
Driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af feerre medarbejde r- -13,7 -13,3
ressourcer
Driftsgkonomiske konsekvenser som felge af besparelser pa by 0- -7,5 -8,9
ningsdriften
Driftsgkonomiske konsekvenser som fglge af skolemaessige 1,9 1,9
transportudgifter
Samlede driftsgkonomiske konsekvenser fra 2013/2014 -24 .0 -22,0
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som fglge af lokaleudbygninger 307,2 220,2
Anlaegsgkonomiske konsekvenser som falge af nye faglokaler 0,0 5,6
Samlede anleegsgkonomiske konsekvenser 307,2 225,9
Note:
Negativt fortegn svarer til en besparelse.
Scenariet medfarer muligheder for arlige driftsbesparelser pa sigt (fra og med 2013/2014) pa
mellem 22,0 og 24,0 mio. kr., mens anlaegsinvesteringerne udggr mellem 225,9 og 307,2 mio.
kr.
De forskellige versioner indebaerer muligheder for en reduktion i det samlede klassetal pa me -
lem 31 og 32, mens klassekvotienten gges fra 21,5 til mellem 24,5 og 24,6 .
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